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La presente investigacion tiene como proposito
evaluar el impacto de la simulacion de organismos
multilaterales y otros modelos asamblearios como
estrategia de aprendizaje en Venezuela. La formulacién
de este objetivo responde a una dindmica educativa
donde la simulacion va adquiriendo cada vez mayor
preponderancia como estrategia de aprendizaje
experiencial.

La ensefianza basada en modelos que simulan a
organismos multilaterales y sistemas asamblearios
son programas de educacion experiencial donde cursos
y grupos de estudiantes se organizan en delegaciones
para asumir un papel como miembros de un estado u
otraclase derepresentacion. Parasimularsus funciones
como parlamentarios o delegados diplomaticos, los
participantes deben conocer la historia de su estado
asignado, la trayectoria y normas del organismo que
emulan, la estructura de los comités que lo integran
y la perspectiva actual sobre los asuntos globales
defendidos por su estado o representacion.

Los beneficios de la simulacion son amplios. Quienes
incursionan exitosamente en estas experiencias
son capaces de razonar los problemas nacionales e
internacionales con una nueva perspectiva, ademas de
encontrar un papel para si mismos como participantes
activos en la comunidad global y fortalecer valores
ciudadanos aplicables en una variedad de contextos.
Otros beneficios son la adquisicién de habilidades en
temas de politica internacional, diplomacia, oratoria,
argumentacion, negociacion y toma de decisiones.
Cuando el estudiante avanzaen estos temas através de
cursos, debates y bisqueda de recursos para gestionar
los grupos en que participan, pasan a una etapa de
cristalizacion donde intervienen en deliberaciones
simuladas de escala local, nacional e internacional.

Aunque lasimulacién hasidoampliamenteinvestigada
en el mundo empresarial, militar y educativo todavia
no ha sido explorada con cabal profundidad cuando
escapa de los programas oficialmente establecidos. En
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Venezuela, por ejemplo, la simulacién del Sistema de
Naciones Unidas y otros modelos asamblearios tienen
una importante difusién en colegios y universidades.
Si bien nuestros estudiantes participan activamente
en simulaciones de organismos multilaterales y otras
iniciativas similares1, en el pais no existen estudios ni
estadisticas sobre la organizacién e impacto de estos
grupos en la poblacion estudiantil. Del mismo modo, la
capacidad organizacional de las delegaciones y grupos
de debates en Venezuela hace que sus iniciativas
sean, posiblemente, junto a los histéricos centros de
estudiantes universitarios, una de las propuestas de
organizacion estudiantil mas numerosas e importantes
del pais, especialmente si se considera su naturaleza
civica, voluntaria y autogestionada.

Otro elemento que impulsa el estudio de la simulacion
es su capacidad pedagdgica para la construccion de la
paz en un contexto nacional e internacional donde la
gestion de conflictos es cada vez mas problemética
y dificil de alcanzar. En el pensamiento de muchos, lo
mejor es dejar a los politicos, empresarios y medios
de comunicacion esta tarea. No obstante, el esfuerzo
que realizan nuestros estudiantes de modelos y
grupos de debate puede contribuir al fomento de
programas educativos para la consolidacion de la paz
en Venezuela. De hecho, la competencia pedagogica
para la construccion de la paz mediante la disertacion,
el debate y la negociacién requiere un cambio en la
forma de educar a las generaciones actuales y futuras.
Esto es factible mediante la complementacion de las
practicas educativas tradicionales con otras que nutran
actitudes, conocimientos y habilidades para construir
un mundo sostenible y mas pacifico. En este sentido, la
educacion experiencial constituye una pedagogia que
demuestra lo que tal cambio podria implicar.

Si a lo antes indicado se suma que en los Gltimos
tiempos la educacion en otras latitudes ha sufrido
transformaciones bajo una variedad de influencias,
como una ensefanza cada vez mas global y liberal,
las simulaciones pueden verse como un desafio, pero
también como una oportunidad. La creatividad en la
ensefianza es cada dia mas relevante en los debates
sobre la educacion en todos sus niveles. Es por ello que
los modelos de Naciones Unidas y otras experiencias
similares deben verse como una oportunidad para



presentar nuevos temas al estudiante de una manera
atractiva y potenciar las competencias que necesita
para desarrollarse en el mundo actual.

En el enfoque de esta investigacion, la simulacién no
estd concebida para reemplazar los objetivos que la
educacion formal ha planteado hasta el momento.
Por el contrario, su objetivo es servir de complemento
en tareas particularmente dificiles en el campo de
las relaciones internacionales y otras disciplinas. Es
bien sabido, por ejemplo, la demanda que tienen los
Estudios Internacionales en los bachilleres que aspiran
un cupo universitario en Venezuela. No obstante,
sigue siendo dificil inculcar en ellos un profundo
reconocimiento de las complejidades inherentes a la
politica global. A pesar de que muchos estudiantes
tienen interés en la politica internacional, rara vez la
examinan en sus intringulis ni reconocen cémo se
toman muchas de las decisiones en los organismos
asamblearios existentes actualmente en la comunidad
internacional. En particular, les cuesta reconocer cdmo
los gobiernos defienden y definen intereses, o como
ofrecen concesiones en contextos de oportunidades
muy complejas y casi siempre restringidas por factores
de diverso orden. De modo que las simulaciones,
cuando son bien implementadas, pueden ensenar
a nuestros estudiantes sobre estas materias de un
modo complementario al que plantea la educacion
tradicional.

Basandonos en su tradicion y legado educativo, la
presente investigacion ahonda en los modelos y
grupos de debate como un fenémeno global, que se
imparten en casi todos los niveles de ensefanza, desde
las escuelas primarias y secundarias hasta los centros
universitarios de pregrado y postgrado. En funcion de
ello, ofrecemos lo que esperamos sea un insumo para
el debate en la academia y, fundamentalmente, en los
modelos que existen actualmente en Venezuela.

Las criticas a los modelos para fomentar este debate
no son pocas. A pesar de su larga historia, una parte de
la simulacién que se practica en Venezuela carece de
elementos pedagdgicos que estimamos importantes
para el desarrollo de las competencias que los modelos
afirman promover. Para ahondar en estos aspectos,
la investigacion se plantea, mediante un estudio de

campo basado en encuestas y entrevistas, el estudio
de 45 grupos universitarios y delegados de modelos
colegiales que hacen vida en el pais, ademas de las
capacidades que fomentan y los problemas que tienen
para alcanzar sus objetivos pedagdgicos. Al mismo
tiempo, el presente estudio describe los pormenores de
la simulacion de organismos asamblearios en el mundo
y las estrategias pedagdgicas que se emplean en esas
otras latitudes, siempre con el dnimo de fomentar
el conocimiento de los estudiantes venezolanos y
promover el desarrollo de sus capacidades como
ciudadanos, delegados y futuros profesionales.

' Entre el afio 2014 y 2015 solo la Universidad Catdlica Andrés Bello
contaba con 159 estudiantes que habian obtenido premios por su
participacion en alrededor de 14 competencias internacionales en
paises como Colombia, Estados Unidos, México, Venezuela, Bélgica,
Espana, Holanda y Corea del Sur. Dichas competencias incluyeron la
participacion en los siguientes modelos:

. Harvard World Model United Nations WorldMUN.

. Harvard National Model United Nations HNMUN.

. National Model United Nations NMUN.

. Latin American Model United Nations MONUA.

. Modelo de Naciones Unidas COLMUN.

. Modelo de Naciones Unidas del ITAM, ITAMMUN.

. Modelo de la Organizacion Internacional del Trabajo MOIT.

. Philip C. Jessup International Law Moot Court Competition.

. Concurso Interamericano de Derechos Humanos.

. Competencia Eduardo Jiménez de Aréchaga CEJA.

. Concurso Iberoamericano de Derecho Internacional y Derechos
Humanos “Francisco Sudrez s.j”

. Simulacién Judicial ante la Corte Penal Internacional.

. XII Olimpiadas Internacionales de Logica.

«  ProgramadeJ6venes Lideres Iberoamericanos, Fundacion Carolina.
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;Como se hizo la
investigacion?



Metodologia

La presente investigacion se ha propuesto evaluar el
impacto de la simulacion de organismos multilaterales
y otros modelos asamblearios como estrategia de
aprendizaje en Venezuela durante el periodo 2015-
2016. El cumplimiento de este objetivo se plantea de
acuerdo a cuatro tareas especificas:

1. lIdentificar las delegaciones y grupos de debate
universitarios que existen actualmente en el pais.

2. (Clasificar y caracterizar a los grupos estudiantiles
universitarios que emplean la simulacion como
estrategia de aprendizaje en Venezuela.

3. Resenar la historia de la simulacion de organismos
multilaterales y otros modelos asamblearios como
estrategia de aprendizaje en el campo educativo.

4, Describir los enfoques de trabajo, didacticas y
principios de trabajo de los grupos estudiantiles
de nivel medio y universitario que emplean la
simulacion como estrategia de aprendizaje en
Venezuela.

De lo antes descrito se desprende la necesidad de
identificar y registrar a los grupos universitarios
mediante un estudio exploratorio tipo encuesta,
que en nuestro caso decidimos implementar en
formato digital y autoadministrado. La aplicacion
de cuestionarios y la recoleccion de otros datos se
materializaron entre los meses de febrero y julio
del 2016 a través de entrevistas, observacion no
participante y cuestionarios autoadministrados. De
modo preciso:

- Las entrevistas se concretaron con 26 coordinadores,
participantes y egresados de grupos universitarios y
de educacién media;

- La observacibn no participante se realizd en
simulacros y competencias universitarias de escala
local y nacional, de manera especial en la XIV
Edicion del Modelo Venezolano de Naciones Unidas
(Movenu)2, celebrada en noviembre de 2016 en la
ciudad de Caracas. De igual forma asistimos a un
par de simulacros previos a Movenu organizados por

delegaciones del centro del pais en las instalaciones de
la Universidad Simén Bolivar y la Universidad Central
de Venezuela.

- Los cuestionarios se aplicaron en formato digital
a 45 coordinadores de grupos universitarios y al32
egresados de estas experiencias.

2Movenu es una institucion venezolana con 15 afos de experiencia
que prepara y ofrece espacios para el debate académico y cultural
de jovenes universitarios a través de la simulacion del Sistema de
Naciones Unidas y otras organizaciones similares. Mayor informacion
en: http://www.movenu.com.ve/

Uno de los primeros pasos de investigacion fue el
reconocimiento de las delegaciones universitarias que
funcionan en Venezuela. En principio se identificaron
alrededor de 60 grupos en todo el territorio nacional.
Entre ellos, un total de 45 decidieron colaborar y
participar mediante la respuesta de los cuestionarios
y la entrevista a sus coordinadores, delegados y
egresados. El resto de los grupos, aunque lograron
identificarse, no respondieron a ninguna comunicacién
y, en otros casos, decidieron no participar debido a su
escaso tiempo de funcionamiento (menos de un afo),
los cambios administrativos que estaban sufriendo
(reemplazo de directiva, reestructuracion, etc.) u otras
causas que desconocemos.

Entre las delegaciones universitarias que participaron
del estudio (45), casi la mitad (21) se ubican en la
ciudad de Caracas, seguidas por ocho (8) que funcionan
en universidades del estado Miranda y seis (6) que
hacen vida en el estado Bolivar. El resto de los grupos
desarrollan sus actividades en los estados Anzoategui,
Aragua, Lara, Mérida, Sucre, Tachira y Zulia. Estos 45
grupos funcionan en 13 universidades, tres de ellas
con sus respectivos nucleos repartidos en al menos
dos estados del pais, como la Universidad Catdlica
Andrés Bello (Caracas y Guayana), la Universidad Gran
Mariscal de Ayacucho (Anzodtegui y Guayana) y la
Universidad Santa Maria (Caracas y Anzoategui).

La identificacion de estos grupos se realizd mediante
la técnica de “bola de nieve" y la invaluable ayuda del
Modelo Venezolano de Naciones Unidas (Movenu). Con



las delegaciones/grupos ya reconocidos enviamos los
cuestionarios digitales via correo electronico/redes
sociales y obtuvimos las respuestas para su ulterior
procesamiento. Asi, mediante un anélisis estadistico
descriptivo de los datos recabados identificamos
la trayectoria de los grupos y sus mecanismos de
coordinaciéon e ingreso, nimero de participantes,
fuentes de financiamiento, sistemas de evaluacion,
prosecucion estudiantil y localizacién geografica. Del
mismo modo procesamos datos para identificar las
caracteristicas de sus participantes, como edad de
inicio en la simulacion, género, afios de experiencia en
modelos y nimero de grupos en que han participado.

Consecutivamente, mediante un analisis correlacional
y multivariante de los datos, indagamos cémo se
interrelacionan los atributos ya identificados en el
andlisis descriptivo. Se prestd atencién en esta etapa
ala corroboracion de los supuestos presentes en otras
investigaciones sobre el desarrollo de habilidades y
competencias académicas/personales y los factores
grupales e individuales asociados a las mismas. Del
mismo modo, identificamos las variables que mejor
resumen y dan cuenta del desempeno estudiantil y el
funcionamiento de los grupos3.

La pluralidad de técnicas que empleamos para
procesar la informacion responde a los objetivos que
nos planteamos en este estudio. Por tratarse en su
primera fase de un estudio exploratorio, debido a las
practicamente inexistente fuentes documentales
sobre la simulacién en modelos y grupos de debate
en Venezuela, se planted un analisis cuantitativo para
identificar a las delegaciones que hacen vida en el pais,
las caracteristicas de sus participantes y los elementos
que mejor explican la relacion entre el grupo, el
delegado y los desempenos tanto colectivos como
individuales durante la simulacién. En una segunda
fase nos trazamos objetivos de alcance diferente,
que dificilmente pueden comprenderse sin atender

3 La presentacion de los andlisis estadisticos en su forma descriptiva,
correlacional y multivariante se presenta de forma segmentada en
esta seccion metodoldgica con fines estrictamente pedagdgicos. A lo
largo de la los andlisis subsecuentes esta segmentacion no siempre
es ilustrativa, por lo que se favorece la integralidad de los resultados
cuando asi conviene.
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a su dimensién cualitativa, y que se manifiestan
en narrativas y discursos sobre la simulacion y la
interpretacion de esta experiencia.

Los cuestionarios autoadministrados a los que hemos
hecho referencia se disefaron con base en tres
estrategias: la revision de la literatura, la observacion
no participante en competencias y las entrevistas
informales con delegados e instructores. Mediante
la revision de la literatura, fundamentalmente
norteamericana Yy  ocasionalmente  europea,
identificamos las categorias relevantes en el analisis
de la simulacién y otras técnicas de aprendizaje
experiencial. Posteriormente, a través de la
observacion en jornadas de formacion y competencias
corroboramos la relevancia de los presupuestos
tedricos que antes habiamos identificado en la revision
de la literatura. Finalmente, en la conversacion con los
delegados, coordinadores e instructores evaluamos
si las categorias propuestas para la formulacion
de las preguntas eran plausibles en la experiencia
de los participantes de modelos venezolanos. Una
vez construidos, los cuestionarios se administraron
en una prueba piloto para identificar sus fallas e
inconsistencias.

Las tareas que realizamos para la construccion de los
cuestionarios facilito el disefio de la guia de entrevista.
La seleccion de los entrevistados, cuyos nombres
fueron cambiados para respetar la confidencialidad
de la informacion proporcionada, no sigui6 un criterio
probabilistico. En lugar de esto, se construyeron
perfiles de forma intencionada, que atendian a
la posicion del participante dentro del grupo, su
trayectoria, experiencia y otros criterios de caracter
subjetivo relativos al desempefio de algin estudiante
en particular en medio de una competicion. La facilidad
de contacto con los participantes hizo posible que
las entrevistas se realizaran de forma relativamente
cdmoda, sin necesidad de intermediarios ni aprobacion
de los coordinadores u otras instancias superiores a los
mismos.

Por Gltimo, la metodologia empleada pretende captar
en sus maltiples dimensiones un fenémeno educativo
de amplia difusion en el mundo durante los Gltimos
setenta anos. En Venezuela, la simulacion del Sistema



de Naciones Unidas y otros organismos asamblearios
se emplea activamente desde los afios ochenta; pero
a diferencia de otros paises, nuestros estudiantes
suelen involucrarse en esta practica al margen de
los controles y supervision de la academia. Esta
caracteristica hace que la simulacion deba examinarse
desde enfoques alternativos al que plantean las
investigaciones norteamericanas y europeas. Se
hace dificil, por ejemplo, valorar los juegos de rol
sin considerar elementos propios de la asociacion
estudiantil que produce grupos autogestionados. Este
elemento, ausente en otras investigaciones, porque
principalmente examinan el impacto de la simulacion
en el aprendizaje curricular, se expone de modo amplio
en nuestro estudio. Es importante, asi, destacar que
algunas de las criticas que otros investigadores hacen
a la simulacioén, si bien se corroboran en este estudio,
muchas otras no encuentran justificacion debido a
que la experiencia venezolana es fundamentalmente
autogestionada y co-curricular. Esto, si bien
incrementa los riesgos cuando estos se analizan desde
un punto de vista estrictamente académico, fomenta
valores que los centros universitarios y colegiales no
suelen priorizar en sus programas. De todo esto surge
la necesidad de explorar la simulacién en Venezuela
con un enfoque de investigacion mixto (cuantitativo/
cualitativo), que abarque tanto lo académico como lo
autorreferencial y autogestionado.
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La simulaciébn como
estrategia educativa
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Bases Teobricas

La simulacion es un método de ensenanza/aprendizaje
experiencial que involucra la participacion del
estudiante en la modelacion de roles especificos de
acuerdo a una pauta, problema o conflicto de la vida
real o imaginaria. Como técnica de aprendizaje activo,
la simulacion promueve el desarrollo de habilidades
de investigacion, escritura, oratoria y negociacion
(Calkin, 2012; Obendorf y Randerson, 2012; Taylor,
2013). Esta clase de ensenanza es cominmente
empleada en el aprendizaje del manejo de conflictos,
en donde las reglas del juego y las identidades de
los jugadores reemplazan a las de la vida cotidiana
(Dittmer, 2013). De alli que la simulaciéon sumerja al
estudiante en una situacion concreta que requiere
su participacion activa, permitiéndole aplicar de
inmediato nuevos conocimientos y observar las
consecuencias de sus acciones, lo que facilita la
formacion de generalizaciones abstractas que pueden
probarse tanto en la experiencia personal de vida
como en situaciones abstractas dentro y fuera del aula
(Raymond, 2010).

Origen y desarrollo
de la simulacion

La mas antigua documentacion sobre la simulacion
se remonta a la armada prusiana en el siglo XIX,
cuando era empleada para entrenar a los oficiales
navales y evaluar su desempeno en juegos de guerra
o situaciones potencialmente conflictivas. En este
campo, las simulaciones y juegos de roles se utilizaban
para capacitar alos oficiales y funcionarios enla prueba
de estrategias, el desarrollo de planes de batalla y el
desarrollo de las habilidades de toma de decisiones y
negociacion. La simulacién con fines bélicos mantuvo
su hegemonia durante todo el siglo XIX hasta mediados
del siglo XX con el fin de la Il Guerra Mundial (Ibanez,
2015; Matthys y Klabbers, 2004; Taylor, 2013).

Posteriormente, como lo apuntan Brunazzo y Pierpaolo
(2014), se afianzaron las simulaciones con propoésitos
politicos/civiles, volviéndose populares durante la

posguerraenambientesuniversitarios pararepresentar
al naciente sistema de las Naciones Unidas. Asi, en
el campo de las Ciencias Sociales y las Relaciones
Internacionales la simulacién de conflictos comenzé
a emplearse en Norteamérica para ensefar en cursos
de pregrado y postgrado. El tipo de simulaciones mas
popularizada en Estados Unidos se emplea tanto en el
Programa de Negociacion de la Facultad de Derecho
de Harvard como en el Curso de Guerra y Paz en Africa
de la Universidad de California. Las simulaciones
también se han practicado durante mucho tiempo
para una variedad de propbsitos pedagodgicos, que
incluyen la adquisiciéon de conocimiento disciplinario,
el compromiso entre compareros y el fomento de
actitudes y comportamientos ajustados al sistema
internacional (Calkin, 2012; Raymond, 2010).

El interés por los nuevos conflictos internacionales,
que se establecieron durante la Guerra Fria con
los enfrentamientos entre los bloques capitalista
y socialista, dieron lugar a métodos de simulacion
basados en el aprendizaje interactivo y las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion.
El gran mérito de esta innovaciones fue mostrar
que las realidades complejas de la politica global
contemporanea trascendian muchos de los conceptos
empleados para comprender la Guerra Fria (Crossley-
Frolick, 2010; Mendenhall y Tutunji, 2016). Con su ya
larga historia en las Ciencias Politicas y particularmente
en las Relaciones Internacionales, las simulaciones
se fueron afianzando producto de las innovaciones
computacionales propias de las nuevas tecnologias de
la informacion y comunicacion.

Todo lo antes expuesto fomentd el desarrollo de la
simulacion educativa del trabajo de las organizaciones
multilaterales, el cual se remonta a los afos veinte del
siglo XX al finalizar la | Guerra Mundial. En los Estados
Unidos, quien fue probablemente la primera naci6n
que abraz6 estas formas de aprendizaje experiencial
en el campo de las relaciones internacionales, las
simulaciones estuvieron animadas por el espiritu
del internacionalismo cooperativo. Por ejemplo, las
practicas intercolegiales del trabajo del Consejo y de
la Asamblea de la Sociedad de las Naciones surgieron
como férmulas populares y exitosas para desarrollar la
conciencia y el conocimiento de los estudiantes sobre
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la politica y las cuestiones internacionales (Dittmer,
2013; Obendorfy Randerson, 2013; Phillips y Muldoon,
1996).

Mas adelante, ya con un esquema armonizado con
las organizaciones y problemas geopoliticos de la
actualidad, el Programa Modelo de las Naciones
Unidas (MUN), aunque originalmente conocido como
la Liga Modelo de las Naciones de Harvard (Mclntosh,
2001), comenzd a desarrollarse en paralelo al de la
propia Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). La
primera instancia registrada de una simulacion MUN
fue en marzo de 1947, 15 meses después de que se
fundara la propia ONU el 24 de octubre de 1945,

La simulacion en el marco
de los modelos de Naciones
Unidas (MUN)

El espiritu liberal de los afos posteriores a la Il Guerra
Mundial, el crecimiento de la membresia, la relevancia
mundial de la ONU tras la descolonizacion generalizada
de los afios sesenta y los cambios en el poder global
que acompanaron al final de la Guerra Fria, aunado al
colapso de la Uni6n Soviética en 1991, proporcionaron
incentivos para que educadores y estudiantes
aceptaran la simulacion MUN como una forma de
ensefar y aprender sobre temas transnacionales,
gobernabilidad global y diplomacia (Obendorf y
Randerson, 2013).

A diferencia de otras experiencias simulares, los MUN
son una simulacién de juegos de rol en la que los
estudiantes asumen el papel de embajadores estatales
ante las Naciones Unidas y participan en debates
sobre las cuestiones ‘reales’ desde la perspectiva de
sus supuestas identidades nacionales (Dittmer, 2013).
En su ya larga historia, el crecimiento mas importante
de los MUN ocurri6 en los Estados Unidos en los afos
sesenta, producto principalmente de la demanda
creciente que los estudiantes hacian para involucrarse
en actividades de aprendizaje experiencial. Los jévenes
estaban deseosos de participar en esta experiencia
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educativa practica, llegando incluso en los afos
noventa a registrarse participaciones de hasta cien
mil estudiantes de secundaria y universitarios en mas
de 150 conferencias tan solo en los Estados Unidos y
Canada (Phillips yMuldoon, 1996). En el caso especifico
de Europa, la simulacion MUN también ha crecido en
popularidad, especialmente desde el final de la Guerra
Fria. La mas antigua simulacién universitaria en Europa
es The European International Model United Nations,
establecida en La Haya en 1987 por estudiantes de
intercambio estadounidenses (Obendorf y Randerson
(2013).

La popularidad mundial del modelo ONU también
se evidencia por el namero de simulaciones
internacionales. Los MUN son auspiciados por una serie
de actores, desde las propias Naciones Unidas hasta
la Federacion Mundial de Asociaciones de Naciones
Unidas, asi como simulaciones similares las promueven
organizaciones regionales como la OTAN, la Union
Europea, la Organizacion de Estados Americanos, la
Corte Penal Internacional, la Comision Interamericana
de Derechos Humanos, el Modelo Internacional de La
Haya de Naciones Unidas y el Cairo International, entre
otros organismos destacados. Los estudiantes pueden
comenzar a hacer MUN mientras estan en la escuela
secundaria, y continuar a través de la universidad
y la maestria de posgrado. Las estimaciones mas
conservadoras indican que alrededor de cuatrocientos
mil estudiantes de escuela secundaria y universitaria
en alrededor de 35 paises participan anualmente
en estas conferencias tipo MUN; algunos de ellos
incursionan por créditos académicos, mientras que
otros lo hacen como una actividad extracurricular
(Crossley-Frolick, 2010; Dittmer, 2013).

El formato MUN presenta un enfoque flexible que
permite adaptarlo a diversos entornos de aprendizaje.
Por ejemplo, las grandes conferencias (de dos mil o mas
estudiantes) simulan todos los cuerpos importantes
de la ONU y son atendidas por delegados estudiantiles
de varias universidades alrededor de todo el mundo.
Dos de los modelos con mayor trayectoria y prestigio,
como la Conferencia Nacional Modelo de las Naciones
Unidas (NMUN) y el Harvard Modelo Naciones Unidas
(HNMUN) entran en esta categoria. La conferencia



de NMUN acoge anualmente alrededor de 4.000
delegados de mas de 300 colegios y universidades de
todo el mundo. Entre los indicadores que explican este
impacto encontramos el aumento de la membresia y
la pertinencia actual de las propias Naciones Unidas,
quien hasido en gran medida responsable de la difusion
de estas simulaciones. De alli el incentivo para que los
educadores y estudiantes adopten la simulacion como
forma de ensefanza y aprendizaje sobre las cuestiones
transnacionales, la gobernanza mundial y la diplomacia
(Obendorf y Randerson, 2013).

Funcionamiento y
organizacion de las
simulaciones

La mayoria de las simulaciones MUN ocurren en
salones y cursos dirigidos por docentes en contextos
facilitados por la facultad o institucion universitaria,
asi como en actividades extracurriculares dirigidas
por los propios estudiantes. El Modelo de las
Naciones Unidas combina instruccion basada en
casos e investigacion con aspectos del aprendizaje
basado en la resolucion de problemas. En cada curso
se asigna a los participantes funciones especificas
como representantes de los estados miembros
de las Naciones Unidas o de los estados/érganos
observadores de las Naciones Unidas. Antes de
participar en la simulacion, los estudiantes pasan por
un intensivo proceso de preparaciéon que incluye la
investigacion sobre los paises asignados y las politicas
designadas. También preparan documentos de politica,
redactan proyectos de resolucién y practican las reglas
de los procedimientos parlamentarios y las técnicas de
hablar en publico y negociacion. Después de completar
el proceso de preparacion, los estudiantes cuentan
con informaciéon y habilidades necesarias para la
siguiente etapa del MUN: la conferencia. Durante esta
fase, los roles se pueden asignar de varias maneras:
sistema de loteria, estudiantes que se ofrecen como
voluntarios para una funcion, seleccién de comparieros
o seleccion de profesores, por nombrar sélo algunos
(Crossley-Frolick, 2010). Los delegados finalmente

seleccionados participan en una simulacion de la labor
de los organos existentes de las Naciones Unidas,
como el Consejo de Seguridad, la Asamblea General o
el Consejo Econdmico y Social (Obendorf y Randerson,
2013; Phillips y Muldoon, 1996).

Aunque estas simulaciones abarcan una amplia gama
de temas y regiones, lo que comparten es un esfuerzo
para recrear aspectos importantes del sistema
internacional,quevandesdeherramientasyestrategias
a disposicion de los actores estatales y no estatales,
hasta las muchas conexiones que se presentan en los
asuntos de interés propios del ambito internacional
(Taylor, 2013). En la medida de lo posible, la simulacién
utiliza descripciones de rol y expectativas de conducta
ajustadas a la realidad del organismo que reproduce.
Ademas, alienta a los participantes a involucrarse en
eventos contemporaneos o histéricos, o cuestiones de
importancia para el sistema de las Naciones Unidas.
A nivel universitario, los programas académicos
pueden desempenar un papel clave en la facilitacion
de herramientas pedagégicas, asi como ofrecer apoyo
logistico y financiero durante las competencias. No
obstante, las instituciones de educacién superior no
siempre convalidan la simulacién como parte del plan
de estudios formal (Obendorf y Randerson, 2013).

Una simulacion también puede organizarse de acuerdo
a las necesidades del curso, los recursos financieros y
el tiempo disponible. Como minimo, un grupo puede
simular el funcionamiento del Consejo de Seguridad
de la ONU o de un comité relacionado para una clase
Gnica a modo simplemente ilustrativo. En el caso
opuesto, las simulaciones se disefian para participar
en competencias internacionales. El ndmero de
estudiantes que se involucran en una simulacion puede
ser tan pequefio como el tamano de un curso o incluso
hasta dos mil o mas estudiantes. Pero cualquiera sea el
tamanio de la simulacion, la misma esta estructurada
para orientar a los estudiantes en los papeles de
embajadores, representantes o delegados de alguna
instancia de la politica internacional/nacional. En
esos roles, los estudiantes debaten temas actuales
dentro de las reglas y estructura de la organizacion que
pretenden simular (Mclntosh, 2001).
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Aun asi, las simulaciones no siempre recrean instancias
0 programas internacionales reales o formalmente
establecidos. Por ejemplo, la simulacién Statecraft
es un programa computacional ampliamente
difundido en los Estados Unidos, Canada y Australia,
donde participan 245 universidades y centros de
investigacion. Aunque se parece a muchas otras
simulaciones, Statecraft asignarecompensas enforma
de puntos a los participantes si sus equipos alcanzan
ciertos objetivos. Pero la competencia por recursos
escasos, intereses nacionales e internacionales en
conflicto, al igual que las variadas personalidades y
valores de los participantes, hacen que estas metas
sean dificiles de lograr. Los equipos, en lugar de
representar a estados reales, se constituyen como
estados-nacién ficticios, y los miembros del equipo
juegan roles con responsabilidades especificas dentro
del gobierno de cada estado-nacién, como presidente
o ministro de defensa. Antes del inicio de la simulacion
Statecraft, los miembros de cada equipo seleccionan
un tipo de gobierno (como monarquia constitucional
o dictadura militar) y dos atributos de pais (industrial,
militarista, pacifista o cientifico). El tipo y los atributos
gubernamentales afectan la estructura de incentivos
de cada equipo en la simulacién (Raymond, 2014).

Otrointeresante modeloquesealejadelostradicionales
MUN y las soluciones normativas, y a su vez de los
estudios colegiales y de pregrado, es la simulacion
de Yorkania. En la misma se tratan los problemas del
sistema internacional de dos maneras: en primer
lugar, se incluye todo tipo de grupos en el conflicto
(estatal, no estatal, combatiente, terrorista, etc.) para
proporcionar una amplia variedad de perspectivas y
simular la naturaleza del problema en el que interviene
un conjunto de actores (normativamente deseables
0 no). En esta simulacion el instructor no limita a los
estudiantes en sus “identidades” ficticias, pudiendo
incluso animarlos a formar grupos separatistas para
diversificar aGn mas la simulacion. Pero, aun asi, sus
participantes no estan obligados a involucrarse en
acciones indeseables o actos de violencia politica
durante la simulacion. De hecho, no hay ningin
mecanismo por el cual el instructor deba aprobar las
acciones de los participantes. Durante la simulacion
los estudiantes tienen la libertad de establecer sus
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propios limites y determinar los intereses, la agenda
y las acciones de su grupo. La simulacién de Yorkania
en ocasiones involucra a grupos extremistas en las
negociaciones finales para complicar el escenario y
simular los aspectos inesperados e incontrolables del
conflicto (Calkin, 2012).

A diferencia de las simulaciones en linea o ejecutadas
con programas de computacion, y también de las que
suelen realizarse en maestrias y estudios de posgrado
(por ejemplo, Yorkania), las simulaciones estilo MUN
abarcan eventos de corta duracién en clase, programas
de semestre o ano, e incluso conferencias que
relnen a centenares de participantes de diferentes
estados, regiones o el mundo entero. Alientan de
este modo a los participantes a involucrarse en
eventos contemporaneos o histéricos, o cuestiones de
importancia para el sistema de las Naciones Unidas.
Todo esto resulta en que cada simulacion abarca
una cantidad de estrategias y recursos importantes,
que estan disenados para ayudar a los delegados
en su preparacion. Para ser efectivos, los delegados
deben ser capaces de jugar roles y conocer las reglas
del procedimiento parlamentario. En este sentido,
Hazleton y Jacob (1983) sefalan que los cursos
deben concentrarse en los siguientes objetivos:

*  Proporcionar un conocimiento general de las
relaciones internacionales y de los principales
problemas mundiales;

*  Brindar familiaridad con la estructura y funciones
de las Naciones Unidas;

* Facilitar una comprension profunda del pais
a representar, incluyendo su historia, cultura,
estructura politica y econdémica interna, politica
exterior y posicion en el sistema internacional;

* Proveer un conocimiento de las politicas e
intereses de otras naciones participantes con las
que la delegacion probablemente interactde;

*  Exponerlos principios de la diplomacia multilateral
enfatizando el consenso, la politica de bloque y las
técnicas de influencia;



e Desarrollar las habilidades verbales, escritas
y organizativas necesarias para investigar las
posiciones politicas, el debate y las negociaciones
informales, redactar resoluciones y documentos
de trabajo y dominar las reglas del debate
parlamentario.

Al cumplir estos objetivos, el siguiente paso consiste
en disenar un sistema de evaluacion de los delegados
que recompense las habilidades y resultados en la
simulacién. En los MUN, la evaluacién esta disenada
parafomentar el desarrollo de una gama de habilidades
y conocimientos. La misma abarca componentes
formativos y formales. Los estudiantes producen
documentos (incluyendo perfiles de paises, proyectos
de resoluciéon y enmiendas a resoluciones), dan
discursos, discuten y negocian a lo largo del semestre.
También reciben retroalimentacion en sesiones de
tutoria grupal e individual. Por lo general, hay cuatro
componentes de la evaluacion formal del desempefio
de los delegados (Obendorf y Randerson, 2013):

1. Un documento de posicion oficial escrito que
refleja la posicion del pais,

2. Participacion en la simulacion,

3. Una bibliografia con las fuentes de investigacion
empleadas,

4. Un ensayo en el que se pide al delegado relatar
su experiencia en la simulacién y las teorias y
enfoques estudiados en su programa de estudio.

Otros criterios de evaluacion mas subjetivos apuntan
al examen de siete indicadores, tal como lo plantea
Phillips y Muldoon (1996):

1. Comprension del estudiante de los temas de la
agenda como se presentan en los documentos de
posicion;

2. Uso que hace el delegado de una logica clara y de
una argumentacion persuasiva durante el debate;

3. Las habilidades del delegado en cooperar,
comprometerse y resolver problemas sin
renunciar a los intereses nacionales basicos del
pais o alejarse de las posiciones historicas reales
del pais que representa;

4. La eficacia de los delegados en las negociaciones
de los caucus privados;

5. La capacidad demostrada del estudiante para
trabajar eficazmente dentro del ambiente MUN;

6. Elinterés general y el entusiasmo demostrado por
el estudiante durante toda la simulacion;

7. La capacidad de las resoluciones redactadas para
dar con soluciones practicas y viables que serian
aceptables para los gobiernos del mundo real.

Los criterios de Phillips y Muldoon son similares a los
que presenta Taylor (2013). No obstante, este Gltimo
recalca las etapas que debe cumplir el proceso de
simulacion para ser efectivo:

1. Laprimeraetapa consiste en planificar y presentar
los objetivos educativos de la simulacion. Los
participantes se familiarizan con las reglas y
aprenden sobre sus paises y temas, asi como
sobre los otros actores con los que estaran
interactuando.

2. La segunda etapa es la simulacién en si. Aqui
los delegados se presentan con un conflicto de
politica internacional, donde deben conciliar sus
intereses contradictorios en la gestion de ese
problema. En las simulaciones MUN, por ejemplo,
esto se logra mediante el disefio de soluciones
colaborativas en forma de documentos escritos
que, si son aceptados por el cuerpo, se conocen
como resoluciones.

3. Durante la tercera y Gltima etapa se les pide a
los participantes que consideren por qué hicieron
las politicas y decisiones que tomaron y en qué
teorias y conceptos se sustentan.

Aun cuando se formulen buenos objetivos y la
evaluacion sea consistente con el desemperio de los
delegados, Crossley-Frolick (2010) resena la dificultad
de confrontar en una simulacion las reglas de la
diplomacia y la distribucién desigual del poder entre
los actores estatales y no estatales. Para superar esta
dificultad la mayoria de las simulaciones incorporan
deliberadamente en las negociaciones a grupos de
actores no estatales, en particular las multinacionales
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y organizaciones no gubernamentales. Asi se
proporciona a los estudiantes informacion sobre
como el logro de los objetivos globales descansa en
las acciones y motivaciones interesadas de muchos
actores en todo el sistema internacional. Eso hace
que su éxito, afirma Crossley-Frolick, sea mas dificil;
pero sirve para ejemplificar que los estados no pueden
alcanzar los objetivos por si mismos, ni siquiera los
mas poderosos. De modo que no sélo se dan cuenta
de como los intereses de los actores interfieren con
la cooperacion, sino la manera en que las diferentes
personalidades, expectativas e informacion pueden
afectar los procesos de negociacion. En el proceso de
negociacion, los delegados adquieren una apreciacion
cabal de que el cumplimiento de objetivos globales
depende, en gran medida, de que todos los actores
involucrados aborden las metas de una manera mas
interdependiente.

Como se dijo anteriormente, las dificultades para
alcanzar este nivel de comprensién no son pocas.
En primer lugar, el rendimiento y la preparacion
de los estudiantes es, en general, desigual,
independientemente del grado de compromiso que
cada uno tenga y de los esfuerzos que hagan los
instructores para equipararlos. Algunos estudiantes
eficazmente interiorizan que estdn desempenando
un papel y no defienden posiciones personales. Pero
en otros casos, los instructores deben continuamente
consultarles sobre la posicion que pretenden defender.
La pregunta de Crossley-Frolick a este respecto es
ilustradora: ;Los estudiantes defienden puntos de
vista personales que reflejaban con precision las
politicas de un Estado, organizacion no gubernamental
u organismo en particular? Su respuesta indica que,
inicialmente, algunos estudiantes, particularmente
aquellos que nunca han participado en una simulacion,
encontraron dificil distinguir entre una postura personal
y una posicion institucional. Sin embargo, al observar a
sus compaiieros se dieron cuenta que debian ajustarse
y desempenar los papeles asignados. El impacto
de sus pares se comprob6 en la nueva forma en que
interpretaron sus roles. En un ambiente de aprendizaje
centrado en el estudiante esto es importante. Cuestion
que sirve para subrayar la necesidad de supervisar
su rendimiento durante la simulacion. Ademas del
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seguimiento, en algunos casos necesariamente
personalizado, de los estudiantes que parecen estar
menos comprometidos con la simulacion.

Bases pedagogicas
de la simulacion

La simulacion de conflictos basa buena parte de su
pedagogia en el Modelo de Simulaciéon Global, que
se aplicd originalmente al aprendizaje de idiomas
extranjeros (Calkin, 2012). Esta metodologia se
fundamenta en la creacion de escenarios ficticios en
dos etapas. La primera, que se denomina “el lugar
tematico”, tiene como objetivo que el participante
recree el escenario donde tendra lugar la simulacion.
Este mundo imaginario es dotado de significados
por los mismos estudiantes, quienes deben tomar
decisiones respecto a las variables, contextos,
conflictos y situaciones que deberan experimentar
durante la simulacion. La segunda etapa corresponde
a la construcciéon de “identidades ficticias". Aqui el
participante abandona el rol de estudiante y se
aventura a convertirse en “naufrago”, “explorador”,
“turista” o “visitante" de alguna otra galaxia. Mediante
la adopcion de estas identidades, y la transicion entre
los lugares tematicos previamente estipulados, el
jugador se aventura en escenarios donde la realidad se
encuentra implicitamente suspendida, garantizando
asi el abandono de las creencias de la experiencia real y
la inmersion en una simulacion exitosa.

Otros potenciales pedagodgicos de la simulacion los
resenan Obendorf y Randerson (2013) en su estudio
sobre la simulacion de Modelos de Naciones Unidos
y el estudiante como productor de su conocimiento.
De acuerdo a esta perspectiva centrada en el
alumno, las simulaciones incorporan aprendizajes
en entornos interactivos donde el comportamiento
sea real, y lo Gnico que se simule sea el contexto
del conflicto a resolver. La prueba pedagdgica de la
simulaciobn como herramienta seria un estudiante
que es su propio productor/agente en el proceso de
ensenanza-aprendizaje. En este entendido el modelo
da importancia al espacio y la espacialidad en la
experiencia estudiantil, por lo cual se utilizan una



amplia gama de escenarios en la representacion de los
papeles asignados.

Para Obendorf y Randerson el uso de problemas de
la “vida real” depende de que los estudiantes realicen
una extensa investigacion sobre la dinamica del
conflicto a resolver. Este enfoque, aunque popular, es
en su opinién limitante para un ejercicio de aprendizaje
basado en problemas. Hay menos margen para la
creatividad y la iniciativa cuando los estudiantes estan
confinados a roles cuya historia, intereses y posicion
estan predeterminados. Sin embargo, las simulaciones
que involucran conflictos ficticios proporcionan
mas margen de maniobra. Estos escenarios ficticios
dan a los estudiantes la oportunidad de definir los
intereses y metas de su grupo sin las limitaciones
que impone un escenario de “vida real". Este enfoque
es preferible para Obendorf y Randerson debido a la
libertad de negociacion y creatividad que alienta en los
estudiantes. De modo que lo ficticio depende en gran
medida de la iniciativa del estudiante para impulsar la
simulacion. Los limites de la simulacién son puestos
en estos casos solo por los estudiantes, que son libres
de llenar el conflicto de ficcion con su propio material
en lugar de confiar en los modelos preconcebidos.
Por ejemplo, en la simulacion de Yorkania, el grupo
asignado al papel de “guerrilleros” tiene el espacio para
determinar su relacion con otros grupos y establecer
la identidad, agravios y motivaciones de su grupo a
medida que evoluciona la simulacion. Esto proporciona
resultados distintos y mas interesantes.

Una de las bases pedagdgicas mas importantes de
la simulacién sobre casos ficticios se sustenta en los
estilos de aprendizaje que los estudiantes desarrollan.
A este respecto, Obendorf y Randerson, en sintonia
con las ideas de Raymond (2014) y Calkin (2012),
concluyen que los estudiantes de Ciencias Politicas
aprenden de diversas maneras; sin embargo, en
estas disciplinas se continGa dependiendo en gran
medida de métodos de ensefnanza tradicionales como
conferencias y seminarios. Sus aseveraciones ponen
de relieve que los métodos de ensefanza actuales
deben reflejar mas plenamente la diversidad de estilos
de aprendizaje entre los estudiantes de Ciencias
Politicas y Sociales. Establecen, asi, que la instruccion
coincidente con los estilos de aprendizaje en al menos

una parte de las clases puede aumentar el sentido
de pertenencia dentro de un curso particular, con
implicaciones potencialmente significativas para el
desarrollo de conocimientos y habilidades, la creacion
de confianza y la retencién del material aprendido.

El reconocimiento de métodos de ensefianza mas
diversos, junto con el estilo ortodoxo de conferencias/
seminarios, refleja, al menos en parte, el creciente
énfasis que Taylor (2013) también da al desarrollo de
habilidades profesionales y practicas asociadas conuna
educacion liberal. En otras palabras, afirma Taylor, con
la simulacion necesitan lograrse tres clases diferentes
de aprendizaje: de contenido, tedrico y experiencial.
Cada uno de estos aprendizajes comprende la
adquisicion de un tipo particular de conocimiento y el
desarrollo de habilidades cognitivas distintas, tal como
se resume a continuacion:

1. El aprendizaje del contenido se refiere a cuénto
conocimiento adquiere un estudiante sobre un
tema en particular. Se puede considerar alcanzado
si tiene a su disposicion y emplea informacion que
incluye vocabulario técnico y detalles especificos
relacionados conuntema, un pais o unainstitucion.

2. El aprendizaje tedrico implica que los estudiantes
desarrollen conocimiento de clasificaciones y
categorias; principios y generalizaciones; y teorias,
modelos y estructuras. El aprendizaje tedrico
requiere igualmente dominar las habilidades de
pensamiento de orden superior: comprension,
aplicacién, analisis, evaluacién y creacion. Hay
una cierta superposicion entre estos procesos,
pero por regla general, la comprension, la mas
amplia de estas categorias, abarca la integracion
del conocimiento mediante la interpretacion
de la informacion, proporcionando ejemplos de
conceptos o principios generales, clasificando
los fendémenos, resumiendo la informacion,
comparando fenémenos y explicando relaciones.

3. Finalmente, el aprendizaje experiencial implica
adquirir conocimientos de habilidades, técnicas
y métodos para “hacer” algo. El aprendizaje
empirico/experiencial por tanto envuelve el
dominio de todo el conocimiento y los procesos
cognitivos previamente sefalados.
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Concluye Taylor (2013) afirmando que los modelos
de simulacion son compatibles hasta cierto punto
con el paradigma de aprendizaje antes descrito. Los
estudiantes estan en el centro de la experiencia y
participan activamente con el material, los contextos
y otros companeros. Descubren y construyen
conocimiento, por lo cual tienden a lograr una
mejor comprension de la experiencia. Pero, como lo
demuestra en su estudio sobre el impacto de distintos
métodos de ensenanza y simulacion dentro del aula
(curriculares) y fuera del aula (co-curriculares), mas
alld de estas semejanzas hay diferencias en aquello
que los estudiantes aprenden y en lo profundo que
lo aprenden. En particular, las simulaciones que se
estructuran en torno a un curso (curriculares) son las
mas adecuadas para el aprendizaje de contenido y el
aprendizaje tebrico, precisamente porque el instructor
disefia el entorno de aprendizaje para lograr ese
objetivo; mientras que las simulaciones co-curriculares
son mas propensas a producir aprendizaje experiencial,
en especial si el estudiante participa en competencias
importantes y desarrolla su actividad durante varios
cursos o semestres.

Beneficios y
capacidades adquiridas

Uno de los beneficios mas visibles de la simulacion
es su extraordinaria capacidad para alentar a los
estudiantes a examinar sus propios prejuicios y
posiciones de manera exhaustiva mediante el
aprovechamiento de una gama mas amplia de
materiales de investigacion. El requisito de representar
a una nacion distinta de la propia asegura que los
estudiantes examinen puntos de vista desconocidos
y perspectivas no occidentales, desarrollando de
este modo empatia por posiciones alternativas a las
tradicionales. Mediante la simulacién los estudiantes
tienen la capacidad de enriquecer su comprension y
la de sus companeros. La conciencia transcultural, la
capacitacion en el protocolo diplomaético, las normas
formales de debate y la burocracia de una organizacion
intergubernamental requieren que los estudiantes
se relacionen con la diversidad, y respetuosamente
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y productivamente disientan cuando sea apropiado
(Obendorf y Randerson, 2013). La caracteristica
fundamental de la empatia que sefnalan Obendorf y
Randerson la subrayan otros autores para referirse a la
racionalidad reflexiva que desarrollan los estudiantes
cuando participan en juegos de roles. El afianzamiento
de una conciencia global se facilita en la medida que
los participantes son capaces de reflexionar sobre
sus propios limites, reconociendo asimismo que han
asumido un rol y que pueden, como consecuencia,
salir de él. De modo que los estudiantes que participan
en simulaciones son mas propensos a desarrollar
perspectivas globales y a apreciar la dindmica de un
mundo interdependiente mediante una comprension
mas profunda de lo que es culturalmente apropiado
en otras naciones (Coughlin, 2013; Hazleton y Jacob,
1983; Levintova et al, 2011).

Otro beneficio de la simulacion nos sitGa en el campo
de las experiencias curriculares o cursos que forman
parte de la evaluacion regular del estudiante. Quienes
desarrollan este andlisis centran sus ideas en las
habilidades que el docente estimula para alcanzar los
objetivos curriculares y fomentar el entusiasmo por
temas que anteriormente pasaban desapercibidos
0 no eran atractivos. Obendorf y Randerson (2013)
destacanqueelpersonaldocentedesarrollahabilidades
como resultado de estar continuamente involucrado
en equilibrar las demandas competitivas de los
participantes. Resaltar este aspecto es importante en
la medida que el docente reconoce que los estudiantes
pueden verse limitados por las exigencias de la propia
simulacion; sin embargo, muchas de las cuestiones
que surgen en la interaccion son producto de las
propias preocupaciones de los delegados y, por tanto,
de interés para el docente y la dindmica del curso que
dirige.

Otra manera de abordar el rol del docente durante la
simulacion la plantea Brunazzo y Pierpaolo (2014).
En su investigacion estos autores concluyen que los
juegos de rol son instrumentos Utiles para hacer que
las clases sean mas participativas y colaborativas,
para que los docentes cedan parte de su poder y los
estudiantes se conviertan en protagonistas de su
propio aprendizaje. De hecho, un instructor puede
decidir utilizar la simulacién para que los estudiantes



sean mas conscientes de la dindmica institucional: en
este caso, el tema a debatir puede decidirse de acuerdo
con la representatividad de los actores internacionales
involucrados. Alternativamente, puede privilegiar un
tema mas atractivo si el objetivo final es promover
la afiliacién de grupo. En cualquier caso, el instructor
debe ponderar qué elemento de la realidad debe ser
simplificado y qué otro debe permanecer tan cerca
como sea posible de la realidad

Algo similar plantea McIntosh (2001) al referirse
al profesor y la necesidad de que este se atreva a
ir mas alld de los roles tradicionales de docente y
evaluador, para convertirse en facilitador dentro de
una comunidad de aprendizaje. Evidentemente dejar ir
el centro del escenario plantea desafios. El resultado
final, afirma Mcintosh, son clases que involucran y
sorprenden al profesor asi como al estudiante.

En esta nueva dinamica alumno-profesor se promueve
la dimension social del conocimiento: las metas y
propositos se construyen socialmente, al igual que los
comportamientos. Los aspectos motivacionales de
estaclase deinteraccion, que se funda en la simulacion,
los resaltan Calkin (2012) y Hazleton y Jacob (1983)
en sus estudios. La capacidad de la simulacién para
generar entusiasmo y mantener el interés de los
estudiantes es uno de sus principales beneficios.
Concluyen de este modo que un estudiante motivado
desarrolla una mayor conciencia de los eventos
politicos en general, y la experiencia puede servir como
un estimulo para incrementar la matricula de cursos
relacionados, e incluso la participacion futura en el
servicio publico o la politica. Asimismo, la naturaleza
no tradicional de los cursos con simulaciones sirve para
incrementar el interés por temas que generalmente
pasan desapercibidos para los mas jovenes. O como
lo menciona Mcintosh (2001): en un momento en
que los estudiantes informan que se sienten cada vez
mas divorciados de los acontecimientos mundiales,
estas simulaciones han demostrado una capacidad
para capturar la imaginacion y fomentar el aprendizaje
experiencial.

Hay muchas maneras diferentes de canalizar el trabajo
del docente para animar el aprendizaje activo. El
método que se utilice depende del tipo de simulacion a
desarrollar, los objetivos del curso y las caracteristicas

del grupo. Taylor (2013) afirma que el instructor
puede definir claramente los objetivos de aprendizaje
y disenar la experiencia de simulacion para mejorar
la planificacion, la preparacién de los estudiantes y
proporcionar numerosas oportunidades de instruccién.
Con estas experiencias el alumno esta mejor preparado
no solo para descubrir nuevos conocimientos, sino
también para interpretar experiencias y construir
nuevos conocimientos que puedan aplicarse a
situaciones desconocidas.

En concordancia con los beneficios motivacionales del
alumno y las capacidades del docente, la simulacion
contribuye al cumplimiento de los objetivos
curriculares y el cabal entendimiento de la complejidad
internacional y sus instituciones. Giovanello y sus
colegas (2013) describen lo que, en teoria, serian las
bondades de la simulacion: son Gtiles para ofrecer
una vision de los desafios inherentes a la toma de
decisiones en crisis, prever los incentivos competitivos
que esperan obtener los actores internacionales y
las complejidades asociadas con la politica exterior
y su transformacioén en acciones concretas, aclaran
a los estudiantes que los actores estatales estan a
menudo involucrados en un proceso de conflicto y
cooperacion entre si que no encaja perfectamente
en categorias claramente definidas. Hazleton y Jacob
(1983) enfatizan igualmente el valor de la simulacién
como estrategia para comprender al mundo actual
desde categorias alternativas a las tradicionales: los
estudiantes tienden a adquirir actitudes mas realistas
acerca de las oportunidades y limitaciones de las
organizaciones internacionales. Esta misma idea la
comparten Obendorf y Randerson (2013) cuando
afirman que las simulaciones contribuyen a que
los estudiantes consideren la politica internacional
desde perspectivas mas amplias que la occidental. Se
sostiene en este caso que los juegos de rol permiten
experimentar mejor las teorias y los conceptos en las
relaciones internacionales. De hecho, como resultado
de sus experiencias en competencias y modelos,
los estudiantes adquieren valiosas experiencias en
la gestion y negociacion dentro de organizaciones
internacionales de gran escala (Phillips y Muldoon,
1996).
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La satisfaccién de los objetivos curriculares mediante
la simulacion revela nuevas oportunidades para el
desarrollo de habilidades cognitivas en el estudiante
(Crossley-Frolick, 2010; Hazleton y Jacob, 1983;
Obendorf y Randerson, 2013; Taylor, 2013). Esta idea
pertenece a los estudios que recalcan las ventajas del
aprendizaje basado en problemas y su aplicabilidad
en la ensefanza de las Ciencias Sociales. Como
método de aprendizaje innovador tiene mucho que
ofrecer a los instructores y estudiantes, incluyendo
una mayor inclusién, el incremento del aprendizaje
profundo, la mejor retencién del conocimiento y
el desarrollo de habilidades criticas y analiticas. Se
sostiene dentro de esta linea de pensamiento que las
simulaciones proporcionan un mejor marco que las
clases magistrales para la retencién a largo plazo de
conceptos importantes. Esto también se fundamenta
en los estudios aqui descritos, los cuales indican que,
en comparacion con las generaciones anteriores, los
estudiantes del siglo XXI estan mas abiertos a las
pedagogias basadas en problemas, porque los sitGa
en el centro del proceso de aprendizaje. De hecho, se
afirma que ha sido el valor de aprender haciendo lo
que ha popularizado el uso de los juegos de rol y las
simulaciones. La literatura al respecto es clara: la
pedagogia basada en problemas considera que los
procesosactivosdeaprendizajetienenungranpotencial
cuando se disefian para producir un aprendizaje mas
profundo de los problemas que enfrenta el mundo
actual; por consiguiente, mejoran la capacidad de
los estudiantes para aplicar, analizar y evaluar la
informacion y los enfoques. E, independientemente
de que se utilicen de forma curricular o en paralelo a
un curso regular, estas metodologias dan expresion
practica a conceptos politicos mediante la aplicacion
de diversas estrategias y técnicas de interaccion. Por
ejemplo, en lugar de solo leer acerca de un tema, los
estudiantes se involucran como actores politicos y
experimentan de primera mano las consecuencias de
sus decisiones y acciones.

Los resultados de las estrategias basadas en la
simulacién no solo son importantes para el desarrollo
de habilidades en la vida académica del estudiante.
Los investigadores de estas practicas han mostrado
beneficios derivados de la mejora en los procesos de
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comunicacién, negociaciéon y pensamiento critico, lo
que permite el desarrollo de habilidades de trabajo en
ambientes desafiantes, ideales para la vida profesional
de los estudiantes cuando se gradden (Calkin, 2012;
Obendorf y Randerson, 2013; Phillips y Muldoon,
1996. Esta aseveracion aplica especialmente a las
competencias necesarias para desarrollar una carrera
en el &mbito pdblico internacional y en muchos otros
sectores. Se destaca la importancia del “autocontrol”
para el trabajo en el servicio plblico internacional,
un concepto que abarca la adaptabilidad, la auto-
motivacion, el manejo del estrés y la conciencia
social. Estas habilidades son centrales para el manejo
adecuado de conflictos que organismos como la
ONU priorizan en sus perfiles de cargo y seleccién
de candidatos. En el sistema internacional estas
competencias incluyen el trabajo en equipo, la
planificacién y organizacion, la rendicién de cuentas,
la creatividad y la conciencia tecnoldgica, entre otros.
Las habilidades de comunicacion que se buscan en
las Naciones Unidas, por ejemplo, reflejan muchos de
los adquiridas en la simulacién, tales como el trabajo
escrito, la oratoria y la presentacion, asi como el saber
escuchar y la interpretacion prudente de los discursos
y escritos. Una de las habilidades mas importantes
destacadas para trabajar en la ONU es la capacidad
de adaptar el lenguaje y el mensaje a la audiencia
adecuada. Estas habilidades de trabajo reflejan la
necesidad de actuar y hablar diplomaticamente para
facilitar las relaciones de grupo. De hecho, habilidades
de comunicacion y trabajo en equipo, junto con las
otras competencias destacadas en los perfiles de cargo
de organismos internacionales, se reflejan muy bien en
los resultados de aprendizaje de los juegos de roles y
las simulaciones. Puede argirse entonces, tal como
lo sustenta Calkin (2012), que las habilidades que los
estudiantes adquieren a través de la simulacién son
transferibles y esenciales para el éxito en sus carreras
profesionales.



Ventajas y desventajas de
la simulacion sobre otras
estrategias

Entre las razones que mejor fundamenta el uso de la
simulaciéon en cursos regulares estd el incremento
de la motivacién y los niveles mas altos de esfuerzo
que los estudiantes desarrollan al involucrarse en
estas experiencias, atribuyendo por tanto un mayor
beneficio académico a las simulaciones que a las
clases magistrales/tradicionales. Entre las causas que
la literatura expone encontramos que este modo de
aprendizaje activo y experiencial seria mejor que el
aprendizaje pasivo para la retencién de informacion, la
resolucion de problemas ylacomprensionde conceptos
abstractos. O como lo plantea Obendorf y Randerson
(2013): el formato de simulacién proporciona un marco
mejor que las clases magistrales para la retencion a
largo plazo de importantes conceptos de relaciones
internacionales, el desarrollo de habilidades clave
de comunicacion y la transmision de conocimientos
empiricos basados en la comprension tedrica.

Con las técnicas pedagodgicas tradicionales, los
estudiantes  reciben  pasivamente informacion
proveniente de textos o conferencias antes de que
tengan la oportunidad de aplicar lo aprendido a
situaciones reales. Debido a la distancia entre los
primeros encuentros de los estudiantes con los
textos en su vivencia académica y su aplicacién en la
vida profesional, los incentivos para el aprendizaje no
suelen ser evidentes durante gran parte del proceso
educativo. En contraste, los estudiantes que participan
en simulaciones sienten que se involucran en procesos
institucionales de una manera que la lectura de libros
y la presencia en clases magistrales no permiten. De
alli que el aprendizaje experiencial en las Ciencias
Sociales produzca una comprension mas profunda del
proceso politico, o cbmo el mundo real se desvia de los
principios aprendidos en los libros.

Complementando lo anterior, Crossley-Frolick (2010)
plantean que la clase tradicional es muy limitada en su
capacidad de captar la imaginacion de los estudiantes
de esta era y, por tanto, de involucrarlos en lo que

pueden parecer materiales inaccesibles e innecesarios.
Mas especificamente, critican que algunos cursos de
licenciatura tienden a centrarse en organizaciones
que giran en torno a las teorias de las relaciones
internacionales y la gobernanza global, asi como
a descripciones detalladas de las Naciones Unidas
como organizaciébn mas prominente. Crossley-Frolick
recalcan, ademas, que estos enfoques, aunque son
Gtiles, no ofrecen la oportunidad de explorar de primera
mano la importancia de la negociacion, la diplomacia
y la estrategia en el contexto de las organizaciones
internacionales. Tampoco exponen adecuadamente
a los estudiantes a los limites que enfrentan los
funcionarios internacionales durante la resoluciéon de
problemas algidos concernientes a la soberania, la
guerra y la cultura.

De modo similar lo afirma Taylor (2013), salvo cuando
expresa que, si bien las simulaciones mejoran el
aprendizaje de los estudiantes, no pueden producir un
aprendizaje mas profundo que otras técnicas activas
menos demandantes, incluidas las discusiones y
dramatizaciones, por lo que deben usarse conociendo
sus limitaciones. Para que las actividades de
aprendizaje activo garanticen mejores resultados que
las clases magistrales (consideradas como actividades
pasivas de aprendizaje), es necesario que el proceso se
sustente en una cantidad significativa de tiempo y de
preparacion por parte del instructor. El compromiso de
tiempo del profesor durante la simulacion es, incluso,
un asunto de primer orden para autores que defienden
esta técnica por encima de las clases magistrales
(Obendorf y Randerson, 2013).

El valor de una clase basada en la simulaciéon pone de
manifiesto los recursos institucionales, infraestructura,
colaboraciones, inversiones significativas de tiempo
y entusiasmo del personal para asumir esta clase de
estrategias. A todo esto debe afadirse la conclusion a
la que llega Taylor (2013): las simulaciones requieren
mas preparacion que otras actividades de aprendizaje
sin que ello se traduzca en mayores beneficios.
Especialmente si los instructores no son capaces de
monitorear la actividad cuidadosamente ni hacer
frente a sus demandas. O como lo plantea Calkin
(2012): el equilibrio entre las técnicas de ensefianza
“tradicionales” y la simulacion debe negociarse
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cuidadosamente. Combinar conferencias, seminarios
y simulaciones en sesiones semanales puede
sobrecargar a los estudiantes y hacer que se enfoquen
desproporcionadamente en un aspecto.

De manera incluso mas firme, Raymond (2010) ha
encontrado que no parece haber ninguna diferencia en
el rendimiento académico entre los estudiantes que
participan en simulaciones y los que no lo hacen. De
hecho, en la investigacion de Raymond la simulacién
no estuvo asociada con mejoras significativas en
las calificaciones de los examenes ni ayudd a los
estudiantes a alcanzar los objetivos de aprendizaje del
curso. Las explicaciones a estos resultados describen
que la simulacion parece haber ayudado a los
estudiantes a adquirir conocimientos relacionados con
los objetivos del curso, pero este conocimiento puede
no haber sido evaluado consistentemente en las
preguntas de los exdmenes. No obstante, Raymond es
consciente al referir que las evaluaciones de los cursos
regulares son consistentes con objetivos de aprendizaje
diferentes a los planteados en una simulacién, por lo
que es posible que exista un problema de validez de las
pruebas empleadas.

La singularidad que describe Raymond concuerda
con los resultados de investigacion de Taylor (2013)
planteados anteriormente. El aprendizaje tedrico
que se obtiene mediante un curso que combina
los métodos tradicionales con los métodos de la
simulacion es mayor cuando la institucion mantiene
algun control del proceso educativo. No obstante, aun
cuando el profesorado no ejerza ningtin control o tenga
un control limitado sobre el aprendizaje del alumno,
las simulaciones pueden producir un aprendizaje
significativo en los estudiantes. Mucho mas si este
participa en conferencias durante varios cursos o
semestres a lo largo de su vida académica. Por encima
de los cursos cortos, las simulaciones extendidas en el
tiempo tienden a ser particularmente (tiles, porque
son un componente de un curso mas grande que puede
dedicar tiempo significativo a discutir y aplicar teorias.
Por supuesto, afirma Taylor, es mas dificil lograr el
aprendizaje teérico cuando hay un control limitado
de la institucion, especialmente cuando no existe un
curso formal.
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En la controversia sobre sus ventajas y desventajas,
Levintova et al (2011) reconoce los intentos que
hacen los defensores de la educacion experiencial por
atacar los principios de la educacion tradicional. Sobre
esto concluyen que ambos enfoques no necesitan
ser percibidos como mutuamente excluyentes. Por
ejemplo, el aprendizaje experiencial no se limita a
la simulacién, sino que puede incluir aprendizaje-
servicio, pasantias, servicio comunitario, intercambio
estudiantil y registro en diarios de campo; asi como
participacion en blogs, wikis, redes sociales, trabajo
de campo, experimentos y aprendizaje activo en
clase. Independientemente de la técnica empleada, el
aprendizaje experiencial fomenta estudiantes Utiles
para todos, con experiencias de primera mano en
los distintos ambitos de aprendizaje que plantea un
curso. Paro esto se requiere, concluyen Levintova y sus
colegas, de una educacién también basada en clases
magistrales. Es decir, el estudiante de esta era no es
producto exclusivo de nuevas técnicas de aprendizaje
experiencial, sino resultado de la sintesis de la
educacion académica experimental y la tradicional.
Cuando se combina asi, los estudiantes no sélo son
capaces de entender el contenido, sino que también
se convierten en seres conscientes y sensibles de si
mismos y su relacién con los demas.

Se concluye entonces que la combinacion del
aprendizaje activo y pasivo no solo concierne a la
utulidad de la ensenanza para la sociedad y el mundo
laboral. MclIntosh (2001) resalta aspectos de orden
psicolégico y de preferencias individuales para sefnalar
la importancia de combinar ambas estrategias. La
investigacion de Mclntosh encuentra asimismo que
los estudiantes tienen preferencias de aprendizaje
identificables con los estilos de adquisicion y
procesamiento de informacion, que varian con el tipo
de personalidad y la etapa de aprendizaje en que cada
uno esta. Por tanto, no tiene sentido construir una
clase alrededor de un solo estilo de aprendizaje, sino
que hay que hacer de la simulacién una técnica mas
de entre muchas otras, que pueda llegar a estudiantes
que de otra manera no estarian dispuestos a seguir
una presentacion mas abstracta.



Criticas a la simulacion

Aln con lo referido a las ventajas pedagodgicas de la
simulacion y su extendido uso como alternativa a las
clases magistrales, Giovanello et al (2013) resefan el
estancamiento en la didactica de esta herramienta y
sus practicas mas comdnmente utilizadas. Brunazzo
y Pierpaolo (2014) lo consideran de modo similar
al plantear cuatro limitaciones de las simulaciones:
tiempodefuncionamiento, socializacion, contingencias
y complejidad.

En primer lugar, las simulaciones se limitan a unas
pocas semanas como maximo. Las negociaciones
reales rara vez duran menos de un afo y a menudo
duran mas de dos. El problema radica en el tiempo que
eltema se debate a nivel técnico y, fundamentalmente,
en discutirse mediante reuniones preparatorias. En
una simulacion, la negociacion procede a través de una
secuencia de reuniones concentradas en unos pocos
dias o semanas.

Otra «critica es la socializacion. Mientras los
participantes en una simulacion desempenan sus
funciones durante un nimero limitado de dias y tienen
poco tiempo para familiarizarse con las preferencias,
habilidades y actitudes de los demas, los negociadores
deorganismos multilaterales se conocenrelativamente
bien. Una caracteristica de las negociaciones reales es
suambiente de informalidad y familiaridad. En muchos
casos, los negociadores deben reunirse varias veces a
la semana. Ellos aprenden a cooperar, a entender las
dificultades, a acomodar las preferencias y, lo que es
mas importante, a construir y mantener la confianza
en sus contrapartes. Los funcionarios de cualquier
comision, los diplomaticos, e incluso los ministros,
trabajan en pequefos circulos o comunidades que
poseen codigos de conducta especificos y un cabal
entendimiento mutuo. Las simulaciones no permiten
esto.

Las verdaderas negociaciones también responden a
contingencias y complejidades, es decir, no ocurren en
el vacio. Estan en un contexto especifico que determina
su ritmo, su desarrollo y sus resultados. Estos factores
no pueden reproducirse completamente en una
simulacion: los debates reales pueden dar lugar a que

la negociacion concluya antes de lo previsto debido al
peso que ejerce un pais con influencia; el coordinador
de alguna comision puede retardar algin informe hasta
el siguiente semestre; razones presupuestarias pueden
obligar a los negociadores a concluir dentro de un plazo
determinado. Estas contingencias son afines a las que
plantean Crossley-Frolick (2010) sobre la dificultad
que tienen algunos participantes para hacer frente a
las asimetrias de poder entre los diferentes actores de
la simulacion, a pesar de que tales asimetrias forman
parte del mundo real.

Por (ltimo, afirman Brunazzo y Pierpaol, las
negociaciones reales son inevitablemente mas
complejas que las simulaciones, incluso si se
basan en gran parte en la misma documentacion.
Las simulaciones suelen a su vez darse en un
idioma, mientras que las negociaciones reales son
multilingties. Las simulaciones tampoco pueden
centrarse en cuestiones altamente técnicas
incomprensibles para no expertos. Por el contrario,
las verdaderas negociaciones pueden ser complejas.
Mientras que los delegados en una simulacion son los
Unicos participantes, un negociador verdadero puede
recurrir @ una gran cantidad de asesores y disponer
de una amplia experiencia en distintos niveles de la
administracion publica. Esta dinamica no suele darse
en negociaciones simuladas, por lo cual puede ser
replicada en un grado limitado.

Las criticas de Brunazzo y Pierpaolo se sintetizan en los
resultados que plantea Calkin (2012): la construccion
de wuna simulacion basada en concepciones
preestablecidas de actores politicos proporciona una
comprension parcial e incompleta de la vida politicay el
conflicto. Por ejemplo, en la simulacion los profesores
optan por limitar a los participantes a unos cuantos
roles especificos “apropiados”, limitando las acciones y
confinando la realidad del conflicto. De modo que otros
roles quedan excluidos, lo que plantea obstaculos para
los resultados del aprendizaje. De alli que Brunazzo y
Pierpaolo insistan en recordar que la eficacia de las
simulaciones esta sobrevalorada, en especial cuando
algunos docentes sdlo ven sus efectos positivos. Para
su correcto desarrollo, los profesores deben animar
el interés de los estudiantes en temas historicos y
desafiarlos a pensar criticamente, asi como estimular
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la empatia hacia las personas que vivieron en el pasado
o pertenecen a culturas diferentes a la propia. En otras
palabras, la simulacion solo seria efectiva si esta
incluida en un curso de ensefanza estructurado con
diferentes oportunidades de aprendizaje y basada en
métodos tradicionales e innovadores al mismo tiempo.

Aun asi, tal como afirma McIntosh (2001), es probable
que notodos los estudiantes reaccionen positivamente
a la simulacion, ya que también reaccionan de manera
diferente a las clases mas tradicionales. De hecho, en
este analisis de investigaciones ya hemos planteado la
discusion de los autores sobre las preferencias y estilos
de aprendizaje que los estudiantes priorizan. Sino todos
reaccionan por igual frente a una técnica, imponer la
simulacion puede derivar en una experiencia de campo
que resulta en molestias éticas y psicologicas para
los estudiantes que se ven obligados a participar en
este modelo de ensenanza. Y si bien puede aumentar
sus habilidades en la investigacion y la adaptacion a
nuevos entornos, No necesariamente aumenta sus
habilidades aplicadas en la negociacion, analisis de
conflictos, resoluciéon colectiva de problemas u otras
capacidades cruciales para trabajar en areas afectadas
por conflictos (Calkin, 2012).

Como hemos visto, la simulacién plantea desafios de
diverso orden. Su mayor dificultad se relaciona con la
simplificacion de la realidad y la exigencia de tiempo
y recursos que esta técnica impone a los docentes
y las instituciones. En medio de esto, sin embargo,
las investigaciones revelan algunas paradojas. Por
ejemplo, el peso de los instructores en una simulacion
puede plantearse como un asunto de primer orden,
atribuyendo los fracasos a un escaso monitoreo,
tiempo y preparacion del profesor (Taylor, 2013). O, por
el contrario, plantearse el valor del docente cuando este
cede su protagonismo al estudiante y asume un papel
de acompanante en el proceso educativo (Brunazzo
y Pierpaolo, 2014; Calkin, 2012). Se asume que el
instructor debe limitarse a establecer la premisa basica
del escenario de debate y esbozarlas funciones de cada
grupo, por lo que una mayor participacion restringiria
la iniciativa del estudiante. Una gran implicacion del
instructor también podria resultar en la imposicion de
valores normativos y limitar las posibilidades de los
estudiantes y los resultados del curso. Se afirma por
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igual el riesgo de que el instructor sobre-determine
el escenario de simulacién introduciendo demasiada
informacion. Las simulaciones en las que el instructor
estd excesivamente involucrado en la determinacion
de las reglas y resultados limitan el pensamiento
critico. Las simulaciones parecen mas exitosas cuando
crean espacio para que los estudiantes introduzcan sus
propias teorias, estrategias y objetivos de aprendizaje
(Calkin, 2012).

Pero los riesgos de una simulacion planteada en los
términos de Calkin no son pocos. En las investigaciones
de McIntosh (2001) y Mendenhall y Tutunji (2016)
se discute el énfasis que algunos ponen en fomentar
la simulaciéon como una actividad exclusivamente
lddica y no como un aprendizaje. La idea es
preponderante cuando las evaluaciones de finales
de curso se limitaban a preguntar a los estudiantes
si disfrutaron de la simulacién. Independientemente
de los resultados académicos, los jovenes suelen
disfrutar al asumir roles en un debate, pero el disfrute
por si solo no es una prueba del logro del aprendizaje.
De hecho, Mendenhall y Tutunji afirman que no se
puede asumir que las simulaciones cumplen con los
objetivos de aprendizaje solo por ser divertidas. Quizas
por ello en su investigacion las medidas cuantitativas
produjeron resultados mixtos en cuanto a la mejora
de las calificaciones de los estudiantes. Raymond
(2010) senala estas mismas desviaciones de modo
mas concreto: la evaluacion de las simulaciones
sigue siendo principalmente anecdoética, encontrando
pocas mejoras significativas en el rendimiento de los
estudiantes que participaron en ellas.

Cuando se compar6 el impacto del juego de roles con el
impacto de la ensefianza convencional en situaciones
controladas, no hubo diferencias en las actitudes de los
estudiantes. Lo anecdético que plantea Raymond se
ve mas claramente cuando los estudiantes indicaron
que “pensaban” que la simulacién era una experiencia
educativa Gtil en relacién con los objetivos del curso.
La simulacién se asocié en estos casos con menores
evaluaciones de los estudiantes hacia la actitud y
pedagogia del instructor. Dado estos resultados,
concluye Raymond, es cuestionable si la simulacion es
un ejercicio pedagogico Util en cualquier caso.



Los grupos y delegaciones
que practican la simulacion
en Venezuela
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Resultados de investigacion

En este capitulo se describen las caracteristicas de los
grupos y egresados que participaron del estudio. Para
ello destacamos elementos como el origen fundacional
de las delegaciones, su jefatura/coordinacion, la
autonomia en la toma de decisiones y los mecanismos
de financiamiento que emplean para mantenerse.
Por otra parte, para identificar las caracteristicas de
los egresados damos cuenta de su experiencia como
delegados, las competencias que desarrollaron y las
razones que los motivaron a ingresar a los modelos.

Caracteristicas de los grupos
y sus delegados

Lo primero a destacar es el origen fundacional de
los grupos, que en la mayoria de los casos (36) se
formaron gracias a la iniciativa de estudiantes o
grupos de estudiantes (ver Tabla 1). Estos grupos, en
promedio, rondan los ocho afnos de existencia, siendo
en su mayoria coordinados por los mismos estudiantes
(32), seguido en frecuencia por modelos que dirigen
profesores (7) y, en otros casos, coordinados por
egresados de modelos o profesionales universitarios no
docentes (6) (ver Tabla 2).

Tabla 1 El origen fundacional del grupo es:

Frecuencia Porcentaje
Estudiantil 36 80.00
Institucional 3 6.67
Mixto 5 11.11
Profesoral 1 2.22
Total 45 100.00

Fuente: Cuestionario “Grupos y delegaciones”.
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Tabla 2 El(la) coordinador(a) del grupo es:

Frecuencia Porcentaje
Egresado(a) 4 8.89
Estudiante 32 71.11
Profesor(a) 7 15.56
Otro 2 L 4L
Total 45 100.00

Fuente: Cuestionario “Grupos y delegaciones”.

Lajefatura de estos grupos no puede desligarse del tipo
de control que las autoridades universitarias ejercen
sobre ellos. Destaca, asi, que solo cuatro (4) grupos
se sometan parcial o totalmente a las directrices de
las autoridades universitarias (ver Tabla 3). Pero esta
autonomia no ha impedido que poco mas de un tercio
delos grupos (17) mantengan lazos institucionales con
su universidad a través de programas como Servicio
Comunitario, Proyeccion a la Comunidad o Extension
Universitaria, entre los mas importantes (ver Tabla 4).

Tabla 3 ;Las autoridades toman decisiones en el grupo?

Frecuencia Porcentaje
Si 4 8.89
No 41 91.11
Total 45 100.00

Fuente: Cuestionario "Grupos y delegaciones™.

Tabla 4 ;El grupo forma parte de algiin programa
institucional de la universidad?

Frecuencia Porcentaje
Si 4 8.89
No 41 91.11
Total 45 100.00

Fuente: Cuestionario “Grupos y delegaciones™.



La autonomia de los grupos se refleja igualmente en
su independencia financiera, al punto que solo dos (2)
grupos manifiestan que la fuente del mayor aporte
para su sostenimiento proviene de la universidad.
En casi la mitad de los casos (21), las delegaciones
se mantienen gracias a los aportes econdmicos
de los propios estudiantes (11) o la realizacion
de actividades que involucran la prestacion de
algln servicio (10). En otros casos el mayor aporte
proviene de fuentes externa al grupo y la universidad,
destacando especialmente la empresa privada (18),
mas no la donacién de particulares (3) ni el aporte de
organizaciones multilaterales (1) (ver Tabla 5).

Tabla 5 Fuente del mayor aporte:

Frecuencia Porcentaje
Universidad 2 L4k
Cuotas estudiantiles 11 2444
Donaciones particulares 3 6.67
Prestacion de servicios 10 22.22
Multilaterales 1 2.22
Empresa privada 18 40.00
Total 45 100.00

Fuente: Cuestionario “Grupos y delegaciones™.

Aunque la fuente del mayor aporte revela elementos
destacables en todos los grupos, es un asunto critico
para ocho (8) de las delegaciones consultadas, quienes
manifestaron que solamente cuentan con una fuente
de financiamiento para sostenerse. Lo comdn, en su
lugar, es que los modelos recurran a dos fuentes para
financiar sus actividades (28), aunque algunas otras
(8) obtengan sus recursos de tres o incluso cinco
fuentes econdémicas distintas, lo que revela una alta
diversificacion de sus ingresos (ver Tabla 6).

Tabla 6 Diversificacion de los ingresos:

Frecuencia Porcentaje
Baja diversificacion 8 17.78
Mediana diversificacion 28 62.22
Alta diversificacion 9 20.00
Total 45 100.00

Fuente: Cuestionario "Grupos y delegaciones™.

Aunque todavia no es momento de identificar
asociaciones entre las variables, contar con una baja
o alta diversificacion en los ingresos parece algo
importante. Sobre esto hay que destacar que los grupos
requieren una logistica compleja para financiar sus
actividades, en especial porque la mayoria participa en
competenciasinternacionales (35) (ver Tabla 7). Siendo
asi, el aporte econémico que realiza el estudiante para
ingresar y permanecer dentro del grupo casi siempre
es importante. Esto se refleja en el hecho de que la
mayoriadelos modelos (23) participaencompetencias
internacionales, donde cada delegado financia entre el
25% y poco mas del 75% de los gastos en que incurre
al representar a su delegacion. De manera mas precisa,
en 12 delegaciones el participante cubre con recursos
propios mas del 75% de sus gastos. El contraste es
evidente al ver que solo cinco (5) grupos son capaces
de cubrir casi en un 100% el viaje del estudiante que
participa en una competencia internacional (ver Tabla
8). De alli que el nivel socioecondmico sea un asunto a
considerar al seleccionar al delegado. Asi ocurre en 25
modelos, donde los escasos recursos econdomicos del
estudiante impiden de manera ocasional (14) o regular
(11) su participacion en debates internacionales (ver
Tabla 9).

Tabla 7 ;El grupo participa en competencias
fuera de Venezuela

Frecuencia Porcentaje
Si 35 71.78
No 10 22.22
Total 45 100.00

Fuente: Cuestionario “Grupos y delegaciones”.
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Tabla 8 Porcentaje de los recursos para participar
en una competencia internacional que corren por
cuenta del estudiante:

Frecuencia Porcentaje
No participan 10 22.22
El grupo cubre el 100% 5 11.11
Menos del 25% 7 15.56
Entre el 25% y 50% 7 15.56
Entre el 50% y 75% 4 8.89
Mas de 75% 12 26.67
Total 45 100.00

Fuente: Cuestionario “Grupos y delegaciones™.

Tabla 9 ,El nivel socioeconémico del estudiante suele
impedir su participacion en competencias internacionales?

Frecuencia Porcentaje
El grupo no participa 10 22.22
No, de ninguna manera 10 22.22
Si, ocasionalmente 14 31.11
Si, casi siempe 11 2444
Total 45 100.00

Fuente: Cuestionario “Grupos y delegaciones™.

Aunque contar con un nivel socioecondmico medio/
alto no se estipula como requisito formal de ingreso,
la preferencia de seleccion hacia estudiantes
recomendados por otros delegados, egresados o
profesores esta presente en 20 de los 45 grupos
consultados (ver Tabla 10), asi como el requisito de
pago de inscripcion es obligatorio en un tercio de las
delegaciones (15) (ver Tabla 11). Del mismo modo es
necesario pasar por un proceso de seleccion basado
en entrevistas y pruebas de conocimientos (38) (ver
Tabla 12), aunque muy pocas delegaciones estipulan
la revision del promedio/eficiencia académica del
estudiante, la cual se plantea solamente en nueve
grupos (9) (ver Tabla 13).
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Tabla 10 ;Se da preferencia de ingreso
a estudiantes recomendados?

Frecuencia Porcentaje
Si 20 Ll Lk
No 25 55.56
Total 45 100.00
Fuente: Cuestionario “Grupos y delegaciones”.
Tabla 11 ;Para ingresar al grupo es necesario
el pago de inscripcion?

Frecuencia Porcentaje
Si 15 3333
No 30 66.67
Total 45 100.00
Fuente: Cuestionario “Grupos y delegaciones”.
Tabla 12 ;Para ingresar al grupo es necesario
pasar un proceso de seleccion?

Frecuencia Porcentaje
Si 38 8Lk
No 7 15.56
Total 45 100.00
Fuente: Cuestionario “Grupos y delegaciones”.
Tabla 13 ;Se da preferencia de ingreso
a estudiantes con altas notas?

Frecuencia Porcentaje
Si 9 20.00
No 36 80.00
Total 45 100.00

Fuente: Cuestionario “Grupos y delegaciones”.



A diferencia de la generalidad de otros paises, la
experiencia venezolana es mayoritariamente co-
curricular, algo que se revela al ver que en solo 12
grupos la participacion en simulaciones genera créditos
académicos para el estudiante u otros beneficios
similares (ver Tabla 14). Esto es contrastante con
muchas experiencias foraneas, donde el estudiante
ingresa a los modelos como parte de un programa
establecido por alguna catedra, escuela o universidad.
De alli que el nivel de compromiso con la simulacién
deba evaluarse de modo alternativo en el caso de los
estudiantes que no reciben créditos académicos por
participar en estas actividades.

Tabla 14 ;La participacion en el grupo
otorga créditos académicos?

Frecuencia Porcentaje
Si 12 26.66
No 33 73.33
Total 45 100.00

Fuente: Cuestionario “Grupos y delegaciones”.

Al funcionar al margen de los programas académicos
de las escuelas, las delegaciones priorizan los aspectos
competitivos y gerenciales por encima de los valores
asociados al aprendizaje experiencial. Esta hipotesis,
que profundizaremos en lo sucesivo, se sustenta en el
proceso de seleccién que describimos anteriormente,
asi como en el hecho de que alrededor del 55% de los
egresados participaron entre tres y cuatro veces en la
experiencia de un modelo durante su vida universitaria,
con porcentajes de culminacion dela primeraformacion
o experiencia que rondan el 75% de los casos.

Tabla 15 Ndmero de veces que participo como delegado:

Frecuencia Porcentaje
Unavez (01) 25 18.94
Dos veces (02) 34 25.76
Tres veces (03) 21 1591
Cuatro o mas veces 52 39.39
Total 132 100.00

Fuente: Cuestionario “Egresados”.

Lo competitivo se refleja con igual fuerza en la
razén que los egresados esgrimen para explicar su
alto rendimiento en las competencias nacionales
e internacionales en las que participaron. Asi, la
razbn que se repite mayormente es que el nivel de
competencia incentivd a los delegados a dar lo mejor
de si en cada debate (32%). Luego, para un segundo
grupo de egresados (25%), el éxito obedecid a la
experiencia que habian acumulado luego de sucesivas
participaciones en modelos durante su vida estudiantil.
Y, finalmente, para otro grupo minoritario (19%), el
estudio y la preparacion fue la razén que explicaba su
buen desempefio en competencias (ver Tabla 16).

Tabla 16 Razon que explica el desempeno
en competencias:

Frecuencia Porcentaje
El elevado nivel de la competencia 42 31.82
El tema me apasionaba 32 2424
Estudié y me preparé 25 18.94
La experiencia acumulada 33 25.00
Total 132 100.00

Fuente: Cuestionario “Egresados”.
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El nivel de competencia aparece reiteradamente
como un elemento de primer orden. Para constatarlo
véase que el tipo de competencia donde los egresados
obtuvieron su mejor desempefo fue, por lo general,
de rango internacional (70%), seguida de las
competiciones nacionales (11%) y posteriormente las
locales (9%).Laexperienciaasociadaaestosresultados
no es casual (ver Tabla 17). La participacion en debates
internacionales es la fase Gltima del proceso formativo,
lo que obliga al delegado a acumular experiencias
previas en competencias locales y nacionales, que
contribuyan al desempefio exitoso fuera del pais.

Tabla 17 Tipo de competencia en que obtuvo
mejor desempeno

Frecuencia Porcentaje
Interna 9 6.82
Local 12 9.09
Estadal 3 2.27
Nacional 15 11.36
Internacional 93 70.45
Total 132 100.00

Fuente: Cuestionario "Egresados”.

Que la experiencia acumulada sea una razén de peso
al explicar el desempefo también se constata en el
siguiente dato: el 55% de los egresados universitarios
poseia experiencia colegial previa en modelos y grupos
de debate (ver Tabla 18). Esto se refuerza aln mas
gracias a que cerca del 40% participd en dos 0 mas
delegaciones universitarias en su paso por pregrado
(ver Tabla 19). A esto debe sumarse que en 35 de
los 45 grupos no existen normas que impidan a un
estudiante inscribirse afo tras ano dentro de su misma
delegacion, llegando a favorecerse incluso el ingreso
de estudiantes con experiencia en otras delegaciones
y modelos. Esta participacion reiterada dentro de uno
0 mas grupos suele estar acompanada de elementos
meritocraticos que refuerzan el valor de la experiencia,
como el ejercicio de nuevas funciones dentro de la
organizacion, algo que es comin para el 50% de los
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egresados que ejercieron cargos de coordinacion
luego de haber sido delegados (ver Tabla 20).

Tabla 18 ;Participd en grupos colegiales?

Frecuencia Porcentaje
Si 72 54.55
No 60 45.45
Total 132 100.00
Fuente: Cuestionario “Grupos y delegaciones™.
Tabla 19 Nidmero de delegaciones diferentes
en que participo:

Frecuencia Porcentaje
Una 82 62.12
Dos 36 27.27
Tres 9 6.82
Cuatro o mas 5 3.79
Total 132 100.00
Fuente: Cuestionario “Egresados".
Tabla 20 ;Ejerciste cargos de coordinacion
dentro del grupo?

Frecuencia Porcentaje
Si 66 50.00
No 66 50.00
Total 132 100.00

Fuente: Cuestionario “Grupos y delegaciones”.

El perfil de los grupos y egresados que acabamos
de mostrar es una referencia para que otras
investigaciones amplien y profundicen los datos que
aqui hemos mostrado. Lo estrictamente descriptivo
de este perfil cumple la funcion de introducir los
analisis que se presentan en las secciones que siguen
a continuacion.



El desarrollo de capacidades
y competencias en el proceso
de simulacion

En esta seccion se exploran las capacidades y
competencias que los estudiantes desarrollan
gracias a su participaciéon en modelos y grupos de
debate. Este andlisis se realiza mediante un analisis
cuantitativo correlacional/multivariante; y, de forma
complementaria, a través de la exploracion cualitativa
de los relatos que los coordinadores, participantes y
egresados ofrecieron al investigador en entrevistas
formales y conversaciones no planificadas. De modo
distinto a la fase descriptiva que precede a esta
seccion, en el presente apartado se consideran teorias
relativas a la simulacion, el aprendizaje experiencial y
el curriculo basado en competencias. Todo en funcién
de sustentar y explicar de mejor forma los resultados
que obtuvimos.

Como se ha reiterado a lo largo del estudio, los datos
de investigacion corresponden a 45 modelos/grupos
de debate y 132 estudiantes egresados de estas
experiencias. Para un mejor analisis de la innumerable
informacion provista por estas organizaciones y
personas se hizo necesario seleccionar, mediante
un andlisis multivariante, las variables que mejor
representaban la experiencia de la simulacion en
nuestra muestra. Los criterios para definir esto no
fueron azarosos. En su lugar, un analisis de varianza de
los datos permiti6 identificar las variables en estudio
que discriminaban poco o no presentaban diferencias
importantes entre los distintos casos que estudiamos.

Capacidades y competencias
exploradas

Adicional a las caracteristicas y perfiles que fueron
descritos en secciones anteriores, los cuestionarios
que aplicamos dan cuenta de las competencias y
capacidades que los estudiantes desarrollan en su
paso por los modelos. La forma de explorar esto se
plantea de manera subjetiva en nuestro estudio;

es decir, fueron las aseveraciones/opiniones de los
coordinadores y egresados las que contribuyeron a
identificar cudndo una competencia se prioriza en el
proceso formativo y finalmente el estudiante considera
que la ha desarrollado.

El término competencia no es nuevo en el sistema
educativo, pero sin duda su popularidad se ha
acrecentado producto de los enfoques basados en el
aprendizaje experiencial (Olivares, 2007). La amplitud
en la construccion de competencias es un asunto de
primer orden, pues no se trata de una especializacion
operativa ni exclusivamente especifica para la
ejecucion de una tarea, pero tampoco orientada solo
de manera transversal para solucionar problemas de
cualquier orden y naturaleza (Contreras, 2011). Si
se trata, en cambio, de la capacidad de extrapolar lo
aprendido en aula y aplicarlo frente a nuevos desafios
y contextos (OCDE, 2005). De manera amplia, la
competencia suele definirse dependiendo del contexto
y los intereses sociales, religiosos, econdémicos,
ambientales o politicos de un determinado grupo
(Olivares, 2007). En la lista que propone Contreras
(2011) se observan las dimensiones mas comunes al
clasificar las competencias:

» Basicas, genéricas y especificas.

* Laborales de gestion y laborales técnicas.

»  Técnicas, metodoldgicas, sociales y participativas.
*  Cognitivas, procedimentales y actitudinales.

»  Transversales, especificas de la profesion,
especificas del actuar profesional y de gestion.

* Interpersonales, intrapersonales, profesionales
y disciplinares.

»  Conceptuales, humanas y de alta direccion.

Estas clasificaciones abarcan aspectos tanto de orden
personal (competencias humanas y sociales, afectivas,
interpersonales, del actuar profesional y genéricas)
como estrictamente técnicas (competencias técnicas,
conceptuales, cognitivas y procedimentales). Pero el
estudiante no solo debe tener la habilidad de resolver
un problema (hacer), debe también contar con
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cualidades de caracter personal (ser) que faciliten la
resolucion de conflictos emocionalmente desafiantes.
A esto debe anadirse la capacidad del delegado de
generar conocimiento o, al menos, reconocer el origen,
aplicabilidad y desarrollo conceptual de las soluciones
que propone en medio de un conflicto (saber). Si
a estos factores se incorpora el desarrollo que las
competencias digitales han tenido en los Gltimos 20
afnos, nos encontramos frente a un nuevo desafio
educativo.

Las competencias especificas al mundo de la
simulacién que se listan mas abajo no provienen
exclusivamente de la literatura educativa ni de la
experiencia de investigacion sobre modelos en otras
latitudes. Adicional a estas fuentes, las capacidades y
competencias que estudiamos en esta investigacion
se identificaron luego de observar a los estudiantes
en las practicas y competiciones en que participaban,
asi como también en las respuestas que obtuvimos de
los delegados y coordinadores sobre los aprendizajes
significativos que fomentan los grupos y modelos en
que participaban.

Habilidades/capacidades duras

* Redactar informes, ensayos y documentos
oficiales.

* Investigar y buscar informacién sobre un
determinado tema.

»  Discutir, defender o refutar ideas con argumentos
s6lidos y coherentes.

* Trabajar en equipo.
» Habilidades/capacidades blandas
* Hablar en pablico / oratoria / persuasion.

* Defender intereses propios sin irrespetar los
valores y creencias de los otros.

*  Resolver diferencias para mejorar una situacion
problematica, conflicto o llegar a un acuerdo.

Habilidades/capacidades digitales

* Localizar, recuperar, organizar y analizar
informacion digital.

«  Comunicacion en entornos digitales, compartir
materiales a través de internet, interactuar y
participar en redes y comunidades en linea.

»  Crear y editar contenidos digitales (textos,
imagenes, videos...).

Deentretodas estas, el 83% de los egresados considera
que sus habilidades blandas mejoraron de manera
amplia gracias a su participacién en los modelos y
grupos de debate, lo cual contrasta abiertamente
con la mas escasa proporcion de egresados que
desarrollaron de manera extensa habilidades duras
(45%) y habilidades digitales (19%). (Ver Grafico 1).

Grafico 1 Porcentaje de estudiantes que manifiestan haber
mejorado de manera amplia en su desarrollo segin tipo de habilidades

90% |

68% —

45% —

23% —

0%

Habilidades
duras

Habilidades
blandas

Habilidades
digitales

Fuente: Cuestionario "Egresados”.
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Estos resultados se desglosan de manera extensa
en el siguiente grafico. Alli se muestran las tres
habilidades que mayor cantidad de egresados afirman
haber desarrollado y las tres habilidades que menos
participantes consiguieron perfeccionar. De alli es claro
el peso que tienen para los modelos las habilidades
humanas y sociales (blandas), como la Discusién
y argumentacion (83%) y la Oratoria (77%); pero

también la Investigacion (76%), mas asociada en este
caso a capacidades técnica vinculadas al saber. Sin
embargo, no resulté igual para habilidades blandas
como el Trabajo en equipo (48%), o del siglo XXI como
la Comunicaciéndigital (27%) yla Creacién y edicion de
contenidos digitales (17%), las cuales las consideraron
ampliamente desarrolladas pocos egresados (ver
Grafico 2).

Grafico 2 Porcentaje de estudiantes que manifiestan haber mejorado
de manera amplia en su desarrollo segln habilidades sefaladas

90% |
83%
77% 76%
48%
27%
14%
Discusiony Hablar en Investigacion Trabajo Comunicacion Crear y editar
argumentacion publico/oratoria en equipo digital contenidos digitales

Fuente: Cuestionario “Egresados”.

Otra manera de apreciar los resultados puede verse
en las respuestas que ofrecieron los coordinadores
y egresados en las entrevistas. La priorizacion de
habilidades blandas que ya antes indicamos responde
aldeseode los grupos de fomentar el debate estudiantil
sobre los procesos politicos e internacionales que
actualmente se viven en el mundo, lo que ademas
se considera es una habilidad que los espacios
académicos formales no ofrecen, tal como lo plantea
la coordinadora de un modelo de la Universidad
Cato6lica Andrés Bello: (...) nos enfocamos en que sean
criticos en cuanto a lo que estd sucediendo a nivel
nacional en materia laboral y a nivel mundial. Eso es
una de nuestra gran ventaja, que sales del modelo y
ya tienes una vision holistica de otras cosas” (Carla
Arellano, 2016). Para lograrlo, el grupo de Carla prioriza
la formacion en el “tema de la negociacion, de la

persuasion, el querer también liderar en los debates,
el cobmo vender las cosas". Todo esto, contintGa Carla,
“es lo que le termina quedando al estudiante para
cuando tenga otros proyectos a futuros. Te permite
abrirle la mente al mundo, mas alla de lo que se ensefa
o se habla en clases”. Mas que el aprendizaje pasivo,
el grupo de Carla valora el aprendizaje experiencial y,
por tanto, el desarrollo de habilidades vinculadas con
el “ser", porque aprender, de acuerdo a sus palabras,
no solo trata de sentarse y escuchar lo que dice un
profesor: “Bueno, estos son los conceptos, estos
son los conocimientos”. No. En su lugar, Carla afirma
que la simulacién “te ensena a trabajar en equipo, te
ensena a analizar y ser critico, te ensefna a negociar, a
vender, a cuidarte tG como persona (...) y laimagen que
proyectas, como una imagen personal (...)".
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El énfasis en las habilidades de comunicacién no
solo estd presente en los grupos universitarios. El
planteamiento de Esteban Linares (15), estudiante del
primer ano del ciclo diversificado, es ilustrativo a este
respecto:

¢Cudl crees que es la habilidad mds importante
que se necesita para ganar en un modelo?

No se tendria que enfocar solamente en una
habilidad. Porque para poder ganar, tienes
que apoyar al comité. Se necesitaria liderazgo
y habilidades comunicativas para hacer
comprender a los demas tu opinion; aqui se
necesitaria oratoria y poder convencer a los
delegados que tG opinion puede favorecer a
todos, y aqui se necesita negociacion.

Una explicacion similar la ofrecen Beatriz y Josefina,
egresadas de un modelo de la Universidad Catdlica
Andrés Bello. En el caso de Beatriz Suarez (2016),
las competencias que se desarrollan en la academia
difieren abiertamente de aquellas que se adquieren
al participar en un modelo. Por ejemplo, “en un parcial
estudias Unicamente para obtener conocimiento, pero
nodisfrutas de unaretroalimentaciénentiemporeal”.O
como lo explica su compariera Josefina Malaver (2016)
al afirmar que la experiencia de un modelo es mas
practica (aprendizaje activo) que teobrica (aprendizaje
pasivo). De hecho, para Ana “las clases [la academia]
terminan por [llenar al estudiante] de informacién que
parece in(til para el resto de la carrera”.

La causa que lleva a que las habilidades sociales
y psicoemocionales se desarrollen mas que las
habilidades técnicas podemos verla en la respuesta
que ofrece un egresado de un modelo colegial: “(...)
uno aprende en los comités [que los mismos] son un
60% negociacion, 30% redaccion y el otro 10% es
oratoria” (Elbis Trujillo, 2016). Esta aseveracion ilustra
el peso de las competiciones en el proceso formativo,
especialmente todo aquello que los jueces y directores
de debate, que por lo general son estudiantes,
fomentan al evaluar el desempeno de sus pares.
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En la mayoria de las entrevistas sale a relucir la
diferencia entre la formacioén que ofrece la academia
y los modelos. Esta diferencia puede apreciarse en la
opinion de la asesora de un modelo en la Universidad
Central de Venezuela, que estima que la academia, y
en general la sociedad, ofrecen elementos que facilitan
la comunicacion; pero, a diferencia de los modelos,
fallan en considerar al individuo y sus necesidades
psicoemocionales: “Sabemos hablar, y ahora mismo,
en la sociedad, la comunicacion se transforma con las
magquinas, y se nos olvida el contacto personal. Y es ahi
donde estamos enfocados actualmente. Lograr dar un
discurso que impacte al otro. Porque adorando al ‘Dios
pantalla’, nos olvidamos de la persona que esté detras
de la pantalla” (Yajaira Lobo, 2016).

El tipo de modelo y la organizacion que se emula sirve
igualmente para identificar el tipo de habilidad que se
prioriza. Anibal Maldonado, estudiante de Derecho de
la Universidad Catolica Andrés Bello, participa en una
experiencia denominada Phillips Jessup International
Langue Competition (JESSUP), que es un modelo de
corte que se lleva a cabo en la ciudad Washington,
Estados Unidos. A diferencia de la mayoria de los
modelos, en esta simulacion participan exclusivamente
estudiantes de Derecho, conformados en pequefos
equipos de trabajo de entre dos y cinco delegados, que
debaten ylitigan sobre temas de Derecho Internacional
Pablico.Elaltonivel de competenciayel caracterelitista
de esta simulacion imponen mecanismos de trabajo
diferentes a los que implementan otros grupos. De
alli que Anibal Maldonado (2016) afirme que “Lo mas
importante [es], primero, la capacidad de investigacion,
[...] porque te permite acceder a la blsqueda en libros,
bibliotecas, diccionarios, internet y articulos”. En
Venezuela, da a entender Anibal, el desarrollo de esta
habilidad es fundamental, porque la blsqueda de
informacion es siempre complicada; algo que afirma
cuando él mismo se compara con estudiantes de otras
latitudes, que cuentan con recursos institucionales
para acceder a bases de datos actualizadas, bibliotecas
especializadas y otras costosas herramientas. Ademas
de esto, para resolver un caso judicial “hay que hacer
un trabajo de investigacion (...) que tiene un ndmero
limitado de palabras, lo cual, contrario a lo que mucha
gente piensa, es una dificultad, porque el caso es tan



extenso, y hay tantos rios y mares de tinta en libros
sobre los temas que se tratan (...), que evidentemente
uno quiere hablar mucho y no puede”. De forma que,
para la resolucién de los casos judiciales que plantea
este modelo, ‘el trabajo de investigacion [...] constituya
la parte mas dificil".

El desarrollo de competencias
y su relacion con el perfil de los
grupos y egresados

Lo planteado hasta el momento indica el interés por
las capacidades, destrezas, habilidades, actitudes
y aptitudes que el delegado desarrolla a través de
la simulacién. Todas son importantes al momento
de la demostracién de un saber que se ha adquirido,
y que al conjugarse en el proceso formativo resultan
en el desarrollo de una o varias competencias; es
decir, en la capacidad del estudiante para resolver
problemas mediante la interpretacion, demostracion,
representacion y reflexion, tal como se plantea en el
siguiente listado de competencias que desarrollan
y trabajan los grupos que practican la simulacién en
Venezuela:

1. Identificar y comprender los intereses de los
actores involucrados en un problema, conflicto
o dindmica social.

2. Identificar y comprender los valores y creencias
de los actores involucrados en un problema,
conflicto o dindamica social.

3. Reconocer y utilizar apropiadamente los
conceptos involucrados en la dindmica de
un debate o simulacion.

4. Reconocer el sentido y utilidad de las normas
que rigen las interacciones en la dindmica de
un debate.

5. Resolver diferencias y construir acuerdos con
el fin de procurar resultados que satisfagan las
necesidades de los actores involucrados en un
conflicto o debate.

6. Hablar con elocuencia y persuasion mediante

el desarrollo de un orden de ideas coherente,
el manejo de la voz, la expresion corporal y el
empleo de apoyos auditivos y visuales.

7. Escribir, armar y construir textos que comuniquen
eficiente y convincentemente los acuerdos y
resoluciones que se derivan de un debate.

8. Acceder ainformacion y organizarla para
la solucion de problemas vinculados a las
negociaciones y debates.

9. Evaluar la dimensi6on moral de un problema con
independencia de los beneficios inmediatos que
se puedan obtener de un acuerdo o negociacion.

Estas competencias se desarrollan con mayor o menor
fuerza en el proceso de aprendizaje de los delegados.
Las paradojas que cada una envuelve no son pocas.
Los resultados que se muestran en las siguientes
tablas (21 a 29) evidencian un problema que la
literatura especializada ha mostrado anteriormente: la
preponderancia del aprendizaje experiencial, muchas
veces en detrimento del aprendizaje pasivo, teérico o
sustentado en seminarios y clases magistrales esta
asociado ala dificultad de los estudiantes para ahondar
en problemas que necesitan solucionarse mediante
el pensamiento complejo, el pensamiento critico,
la ética y el desarrollo habilidades de investigacion.
Cuando los estudiantes priorizan exclusivamente
el aprendizaje activo, mediante la practica diaria de
discursos, negociaciones y la blsqueda de recursos
para sus grupos, se producen resultados paraddjicos
en el proceso de aprendizaje.

Tabla 21 Identificar y comprender los intereses
de los actores involucrados en un problema, conflicto
o dinamica social

Frecuencia Porcentaje
Poca o ninguna dificultad 11 2444
Mediana dificultad 29 6L4.44
Mucha dificultad 5 11.11
No trabajan competencia 0 0.00
Total 45 100.00

Fuente: Cuestionario “Grupos y delegaciones™.
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Tabla 22 Identificar y comprender los valores y creencias
de los actores involucrados en un problema, conflicto o
dindmica social

Tabla 25 Resolver diferencias y construir acuerdos con el
fin de procurar resultados que satisfagan las necesidades
de los actores involucrados en un conflicto o debate

Frecuencia Porcentaje
Poca o ninguna dificultad 11 2444
Mediana dificultad 27 60.00
Mucha dificultad 6 13.33
No trabajan competencia 1 2.22
Total 45 100.00

Frecuencia Porcentaje
Poca o ninguna dificultad 8 17.78
Mediana dificultad 16 35.56
Mucha dificultad 19 42.22
No trabajan competencia 2 L4k
Total 45 100.00

Fuente: Cuestionario “Grupos y delegaciones™.

Tabla 23 Reconocer y utilizar apropiadamente los
conceptos involucrados en la dindmica de un debate
o simulacion

Fuente: Cuestionario “Grupos y delegaciones™.

Tabla 26 Hablar con elocuencia y persuasion mediante el
desarrollo de un orden de ideas coherente, el manejo de la
voz, la expresion corporal y el empleo de apoyos auditivos

Frecuencia Porcentaje
Poca o ninguna dificultad 14 31.11
Mediana dificultad 19 42.22
Mucha dificultad 12 26.67
No trabajan competencia 0 0.00
Total 45 100.00

y visuales

Frecuencia Porcentaje
Poca o ninguna dificultad 6 13.33
Mediana dificultad 31 68.89
Mucha dificultad 17.78
No trabajan competencia 0 0.00
Total 45 100.00

Fuente: Cuestionario "Grupos y delegaciones™.

Tabla 24 Reconocer el sentido y utilidad de las normas
que rigen las interacciones en la dinamica de un debate

Fuente: Cuestionario "Grupos y delegaciones”.

Tabla 27 Escribir y construir textos que comuniquen
eficiente y convincentemente los acuerdos y resoluciones
que se derivan de un debate

Frecuencia Porcentaje
Poca o ninguna dificultad 17 37.78
Mediana dificultad 22 48.89
Mucha dificultad 13.33
No trabajan competencia 0 0.00
Total 45 100.00

Frecuencia Porcentaje
Poca o ninguna dificultad 5 11.11
Mediana dificultad 20 Ll Lty
Mucha dificultad 17 37.78
No trabajan competencia 3 6.67
Total 45 100.00

Fuente: Cuestionario “Grupos y delegaciones™.
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Tabla 28 Acceder a informacion y organizarla para la
solucion de problemas vinculados a las negociaciones
y debates

Frecuencia Porcentaje
Poca o ninguna dificultad 15 33.33
Mediana dificultad 26 57.78
Mucha dificultad 3 6.67
No trabajan competencia 1 2.22
Total 45 100.00

Fuente: Cuestionario “Grupos y delegaciones™.

Tabla 29 Evaluar la dimension moral de un problema con
independencia de los beneficios inmediatos que se puedan
obtener de un acuerdo o negociacion

Frecuencia Porcentaje
Poca o ninguna dificultad 12 26.57
Mediana dificultad 16 35.56
Mucha dificultad 13 28.89
No trabajan competencia 4 8.89
Total 45 100.00

Fuente: Cuestionario “Grupos y delegaciones™.

Para ejemplificar estos resultados veamos lo siguiente:
Hablar con elocuencia y persuasion mediante el
manejo de la voz, la expresion corporal y el empleo de
apoyos auditivos y visuales es una competencia que
promueve la comunicacion y la interaccion en variados
entornos y con personas diferentes. No obstante,
esta competencia no manifiesta toda su capacidad en
virtud de la dificultad que los participantes tienen para
Reconocer y utilizar apropiadamente los conceptos
involucrados en la dinamica de un debate o simulacion.
Hablar con elocuencia sin emplear correctamente los
conceptos se traduce en una disertacion con bases
débiles, que no afronta los problemas desde sus
origenes ni plantea soluciones realistas y efectivas.

La preponderancia que tiene la oratoria en los modelos
venezolanos no se plantea de igual forma en algunas
experiencias foraneas donde nuestros delegados
y coordinadores participan. El profesor Roberto
Moncada (2016), antiguo coordinador de un modelo
en la Universidad Central de Venezuela, lo ilustra al
narrar su experiencia en Argentina: “[Alld] el debate
universitario (...) se concentra en la preparacion de
catedras (...), mas que solamente en la oratoria”. Esta
modalidad de formacién la resalta de forma similar
Angel Sequera (2016), coordinador de una importante
asociacion que agrupa a los modelos y delegaciones
venezolanas:

La preparaciéon que tiene la gran mayoria de esas
delegaciones [extranjeras] no es igual (...) la gente
[estudiantes de otras latitudes] que participa (...)
lo hacen es por créditos adicionales dentro de su
carrera. Ellos, la gran mayoria, van y simplemente
(...) participan porque les interesa el tema, porque
es parte de su carrera (..), pero no se preparan
de la misma manera para estos eventos que una
participante de un grupo de la UCV.

Las competencias que se priorizan en la formacion
del delegado tampoco son iguales entre los grupos
que hacen vida en Venezuela. Aunque compartan
elementos propios del aprendizaje experiencial, la
entrevistada Mariana Solangel (2016) afirma que las
habilidades que se fomentan en un grupo de debate
son diferentes a las que se desarrollan en un modelo
de Naciones Unidas. En su descripcion destaca el
peso que estos Ultimos dan a la oratoria, y como los
grupos de debate, en cambio, no la sobreponen a otras
competencias como la argumentacion: “Nosotros
nos concentramos muchisimo en la argumentacion.
Nosotros decimos que la oratoria es importante,
pero creemos que la argumentacion es mucho mas
importante, porque es en realidad el fondo y es el
contenido con el cual vamos a trabajar, a analizar y con
el que vamos desarrollar el pensamiento critico”.

Otra paradoja similar es lo facil que resulta para el
delegado Acceder a informacion y organizarla... Sin
embargo, esta competencia bdsica de investigacion
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estd limitada por la dificultad que los delegados
experimentan al Escribir y construir textos que
comuniquen eficiente y convincentemente los
acuerdos que se derivan de un debate. Lo mismo ocurre
al observar que la destreza de los participantes para
Identificar y comprender los intereses de los actores
involucrados en un problema.. no se aprovecha
para Resolver diferencias y construir acuerdos entre
los actores involucrados en un conflicto, ni tampoco
para Evaluar la dimensién moral de un problema con
independencia de los beneficios que se puedan obtener
de un acuerdo.

Esindudable que identificar los intereses de los actores
presentes en un modelo es una poderosa herramienta,
pero no es lo Unico que se necesita para alcanzar
acuerdos dentro del marco normativo y la moral de un
organismo asambleario. Al preguntarle a un delegado
colegial sobre el valor de la oratoria y su peso en los
modelos del nivel medio, afirmé: “No, creo que son
las relaciones interpersonales. Uno tiene que saber
leer a las personas, saber como trabajan y como hacer
para trabajar bien con ellas” (Luis Uribarri, 2016). El
paso que sigue a una discusion respetuosa pareciera
ser un buen acuerdo. Sin embargo, en las relaciones
internacionales esto no siempre es suficiente,
porque, tal como lo indica un egresado de un grupo
universitario, “la dindmica mas dificil de reproducir
en una simulacién es la de propuestas y soluciones”
(Federico Medina, 2016).

La distancia entre la simulacion y la realidad es un
elemento a considerar en todos estos casos. En
términos generales, el estudiante identifica que la
representacion de los intereses de un pais se rige por
estrictas normas diplométicas y de protocolo, que
estan hechas para facilitar la comunicacion entre
delegados de culturas diferentes; pero esta claridad no
siemprelollevaacomprender que una cordial discusion,
o la buena relacion entre los representantes de paises,
no implica necesariamente un buen acuerdo. Mas alla
de las simpatias personales que puedan sentir o atraer
los delegados, en la politica internacional se priorizan
los intereses del pais que representan. Pero esto no
siempre lo consideran los modelos, pudiendo darse
casos donde la habilidad de un delegado para entablar
relaciones personales sea el factor determinante en
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la obtencion de un premio. Incluso, la dificultad que
experimentan para Evaluar la dimension moral de
un problema con independencia de los beneficios
inmediatos que se puedan obtener de un acuerdo o
negociacion pudiera ser un factor determinante de
esta apreciacion. Asi lo manifiesta Alberto Leal (2016),
coordinador de un modelo de la Universidad Simén
Bolivar al sefnalar las estrategias que emplean en su
grupo para evitar ser victimas del “juego sucio” durante
una competencia:

(...) vamos a suponer que usted tiene una propuesta
bastante interesante que estd calando en el comité
y yo no la tengo, y yo quiero saber qué es lo que
usted tiene, para buscar una forma de destruirlo y
de utilizarlo yo. Yo vengo y le quito sus propuestas,
meto mi pendrive en su computadora, saco las
propuestas, las meto en mi computadora y yo ahora
tengo sus propuestas, y todo lo que usted diga yo se
lo voy a refutar, y todo lo que usted tenga yo lo voy a
proponer como mio.

Nosotros tenemos una presentacion [en Power
Point, que ensefiamos a nuestros delegados] (...),
que es de técnicas, basicamente es no confiar en
nadie, ni siquiera con los que t considera tus amigos.
Lamentablemente en esto si hay que ser un poquito
individualista (Carlos Pérez, 2016).

Asi también lo describe Manuel Torrealba (2016),
aunque en este caso la manipulacién sea una conducta
parcialmente comprobada en la politica internacional:

En la realidad los paises, para ganar un conflicto o una
situacién, manipulan, chantajean... Quizas ofrecen
cosas para ganarse la simpatia de un pais, o sea lo
que es lareal politica. ;Eso también se puede simular?
Si, en efecto eso se simula, no es lo mejor visto, de
hecho cuando eso pasa lo hacen muy a escondidas
de lo que es la mesa directiva del modelo como tal;
pero si es algo que se ve muchas veces dentro de los
delegados, que manipulan o que meten un punal en
la espalda, que hacen cosas a las espaldas de otros
delegados (...) [para ellos poder] ganar. Esto es algo
que pasa y que nosotros nunca hemos promovido en



la delegacion, pero que hay gente que si lo hace, y
que nosotros quisiéramos que dejase de ocurrir, para
que el juego fuese mucho mas limpio; pero es algo
que si se simula a la realidad.

Es comin que los estudiantes lamenten esta clase
de conductas, pero aun asi hay delegaciones que
promueventécnicas pararepresentarloquesereconoce
entre los delegados como un buen backstabber, o
persona que “apunala por la espalda” y traiciona a
otra que le ha brindado su confianza (Jairo Matute,
2016). Las razones que explican estas situaciones se
reflejan en algunas de las criticas/problemas que se
listan a continuacion, y que los grupos deben enfrentar
durante la formacion del delegado:

1. Los estudiantes argumentan y defienden
posiciones con atencion exclusiva a los premios
que pueden obtener.

2. Los estudiantes utilizan argumentos “populares”
para ganar la simpatia del jurado y la audiencia,
incluso a costa del conocimiento y la verdad.

3. Los estudiantes se olvidan de las dimensiones
morales de un problema al defender los intereses
de su delegacion o grupo.

L, Los estudiantes reproducen la realidad social/
internacional de manera poco fidedigna, por tanto
es dificil que comprendan cabalmente al mundo y
sus actores.

5. Los estudiantes dan peso excesivo a la oratoria en
detrimento del razonamiento moral y abstracto al
plantearse un debate.

Lo ilustrativo de estas criticas es ver que lo que cada
una revela del proceso formativo. De hecho, una de las
variables mas importantes de este estudio es la critica
relativa al uso de argumentos “populares” para ganar
la simpatia de un jurado o una audiencia. De acuerdo
a esta critica/problema, los grupos consultados se
clasifican como sigue:

A. Grupos donde la mayoria de los delegados
esgrimen argumentos populares para ganar la
simpatia de una audiencia (50%).

B. Grupos donde la mayoria de sus delegados
prefieren argumentos racionales/sélidos en
lugar de explicaciones populares (33%)

C. Grupos donde pocos delegados esgrimen
argumentos populares para ganar la simpatia
de una audiencia (17%).

Adicional al tipo de argumento que los delegados
suelen emplear en sus debates, la segunda variable
que brinda informacion sobre las caracteristicas de los
grupos ysufuncionamiento esrelativaala coordinacion
profesoral/estudiantil de las delegaciones. Identificar
como se combinan este par de atributos arroja pistas
sobre las motivaciones de ingreso a las delegaciones,
los afnos de experiencia en grupos y modelos y, por
Gltimo, la razén que explica el desempeno estudiantil
en competencias y otros eventos similares.

Las razones que llevan a un estudiante a ingresar
a un modelo pueden verse en el siguiente grafico
de factores. Entre todas las motivaciones, las mas
recurrente son: Mejorar habilidades de argumentacion,
negociacion y oratoria (39%) y el Interés por el Derecho
y las Relaciones Internacionales (18%). Cuando este
conjunto de motivaciones se analizan en funcion de las
variables Tipo de argumento empleado en un debate y
Jefatura/direccion del grupo, resalta lo siguiente:

1. Los grupos que coordinan estudiantes suelen
captar la atencion de participantes con necesidad
de filiacion y deseos de reconocimientos (premios-
viajes-representar al pais), principalmente; aunque
también la de aquellos con intereses centrados
en aspectos estrictamente vocacionales. Por su
parte, los grupos que coordinan profesores son
mayormente considerados por estudiantes con
necesidades centradas en la formacién académica
y la preparacion para su futuro laboral.

2. La preferencia o uso reiterado de argumentos
“populares” es comdn en estudiantes con fallas
en la oratoria y la negociacion; como también es
comdn se presente en estudiantes de carreras
donde este par de atributos se valoran mas, como
lo son el Derecho y las Relaciones Internacionales.
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Grafico 3 Motivacion para ingresar al grupo, segin tipo de coordinacion y tipo de argumentos priorizados

Grupos que cordinan
estudiantes

A

Viajar y representar Interés por el Derecho
a Venezuela y la Diplomacién
Incrementar relaciones
plblicas y amistad
Preferencia por _ g Preferencia por
argumentos “racionales” - g argumentos “populares”
Ampliar conocimientos mds Mejorar habilidades de
allé de la visién de la academia argumentacioén, negociacion
y oratoria
Preparacién para
v el mundo laboral
Grupos que cordinan
profesores
Fuente: Cuestionarios “Grupos y delegaciones” y “Egresados™.
Cuando la coordinacion profesoral/estudiantil y el tipo argumentos “populares” en sus disertaciones.

de argumento empleado se analizan en funcion de la
experiencia que acumula el participante en grupos y
modelos, destaca lo siguiente:

2. Los estudiantes sin experiencia previa en
simulaciones tienden a priorizar las habilidades de
investigacion y argumentacion al participar en un

1. Los estudiantes con amplia experiencia en grupos debate (ver Grafico 4).

y modelos son mas proclives a priorizar el uso de

Grafico &4 Nimero de participaciones en delegaciones, seg(n tipo de coordinacion y tipo de argumentos priorizados

Grupos que cordinan
estudiantes

A
De uno a dos Experiencia previa en
participantes grupos colegiales
Preferencia por P = Preferencia por
argumentos “racionales” ” argumentos “populares”
Sin experiencia previa en Tres participaciones
grupos colegiales
Cuatro o mds participntes

Grupos que cordinan
profesores

Fuente: Cuestionarios “Grupos y delegaciones" y “Egresados”.
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Finalmente,lasrazonesqueexplicanelbuendesempenio
durante una competicion varian sustantivamente en
funcion de las variables que hemos estudiado. De esta
forma:

1. El estudio y la preparacion del delegado se
considera una razén de peso para explicar su
desempeno cuando este pertenece a grupos

coordinados por docentes, que estimulan
habilidades de investigacion y el empleo de
argumentos racionales durante las disertaciones.

2. El uso de argumentos ‘“populares” suele
incrementarse cuando el estudiante percibe que la
competicion tienen un elevado nivel de exigencia
(ver Gréfico 5).

Grafico 5 Razbn que explica el desempefio en competiciones,
segln tipo de coordinacion y tipo de argumentos priorizados

Grupos que cordinan
estudiantes

Preferencia por

Compenetracién y pasion
hacia el tema en debate

Preferencia por

A

argumentos “racionales”
Estudio y preparacién

argumentos “populares”

Experiencia acumulada

Elevado nivel de competencia

Grupos que cordinan
profesores

Fuente: Cuestionarios “Grupos y delegaciones” y “Egresados”.

Hasta el momento hemos visto que el tipo de
argumento y la jefatura de las delegaciones son
indicadores de algunas diferencias importantes. La
primera tiene que ver con la experiencia acumulada.
Aunque una amplia trayectoria en modelos y grupos
de debate brinda la oportunidad de rectificar los errores
cometidos en ediciones anteriores, o incluso, contar
con herramientas para coordinar una delegacion,
las reiteradas participaciones estan asociadas a
protagonismos que derivan en la relevancia de la
forma sobre el contenido del mensaje. El contraste es
evidente al observar el desempeno de los delegados
que, con poca experiencia, dejan menos espacio a la
improvisacion y la elocuencia, confiando mas en su
capacidad de estudio e investigacion.

Paraentender estos resultados resultan esclarecedores
los factores asociados a la coordinacion de los modelos.
En términos generales, los modelos que coordinan
profesores y estudiantes difieren en cuatro asuntos
importantes (ver Tabla 30). El primero es relativo
a las caracteristicas de los grupos. A diferencias
de las delegaciones coordinadas por docentes, los
grupos que administran estudiantes no suelen
participar en programas avalados por la universidad
ni en asociaciones con escuelas o departamentos
que otorguen créditos académicos por intervenir en
los modelos. Estos grupos, ademas, suelen ser mas
pequenos que aquellos que coordinan profesores y,a su
vez, dar mas importancia a la seleccion de estudiantes
con trayectoria previa en modelos y/o recomendados
por delegados, amigos u otras filiaciones similares.
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El segundo elemento son las competencias que los
estudiantes desarrollan. De las nueve competencias
exploradas, hay cinco que presentan contrastes
significativos en los grupos que coordinan profesores
y aquellos que coordinan estudiantes. Un trio de ellas,
vinculadas a la empatia, la resolucién de conflictos y
la evaluacion moral de los problemas son mas dificiles
de desarrollar en las delegaciones que coordinan
estudiantes. Esta dificultad se mantiene en otro par de
competencias, pero esta vez asociadas a la capacidad
de investigacion, como Reconocer los conceptos
involucrados en un debate y Escribir, armar y construir
textos.

El tercer aspecto refiere a los problemas pedagogicos
que afronta cada grupo. En lineas generales, las
delegaciones registran diferencias respecto al uso de
argumentos “populares” y la importancia que dan a la
oratoria. Para ambas variables se registra lo siguiente:
los grupos que coordinan profesores estiman que los
argumentos “populares” pueden y deben emplearse
con criterio y estrategia, siendo por tanto necesarios
en momentos especificos de una competicion.
Por el contrario, las delegaciones que administran
estudiantes consideran que sus delegados presentan
esta dificultad y no son admisibles, por lo hacen
esfuerzos y disenan estrategias para reducirla a niveles
tolerables.

La dificultad que algunos grupos experimentan
con respecto a los argumentos que sus delegados
emplean parece estar asociada al cuarto aspecto
de este andlisis; es decir, al escaso desarrollo de
la Conceptualizacién teérica sobre el pensamiento
critico y al reducido énfasis que hacen en el Disefo
de experiencias de aprendizaje en ambiente reales.
Esta afirmacién se sustenta en las competencias
que los grupos consideran fundamentales en sus
procesos pedagogicos. De entre un total de nueve
competencias, el par que antes indicamos presenta
diferencias estadisticas importantes entre los grupos
que enfatizan el uso de argumentos “populares” y
aquellos que enfatizan el empleo de explicaciones
racionales en sus competiciones.



Tabla 30 Caracterizacion de variables asociadas al tipo de coordinacion

Variable

Grupos que coordinan estudiantes

Grupos que coordinan profesores

Respuestamas  Porcentaje Porcentaje

Respuestamas  Porcentaje Porcentaje

caracteristica  dentro del global caracteristica  dentro del global
grupo grupo
¢La participacion otorga créditos No 80.43 71.56 Solo si culmina 76.47 28.44
académicos? formacion
(EL grupo forma parte de algin programa No 86.96 77.06 Si 76.47 22.94
institucional de la universidad?
Ndmero de participantes en el grupo 11-20 42.39 35.78 21-40 100.00 6L4.22
¢Se da preferencia de ingreso a i
estudiantes recomendados? Si 28.26 23.85 No 100.00 76.15
C2.ldentificar valores y Mucha dificultad ~ 26.09 22.02 Mediana dificultad 100.00 77.98
creencias de otros delegados
C3.Reconocer conceptos Mediana dificultad  54.35 45.87 Poca o ninguna 76.47 39.45
involucrados en un debate dificultad
C5.Resolver diferencias y Mucha dificultad 54.35 45.87 Mediana dificultad 100.00 43.12
construir acuerdos
C7.Escribir, armar y construir textos Mucha dificultad 64.13 54.13 Poca o ninguna 23,53 3.67
dificultad
C9.Evaluar la dimension
moral de un problema Mediana dificultad  51.09 43.12 Poca o ninguna 100.00 32.11
dificultad

Crit.2 Utilizan argumentos populares Muchos, pero 35.87 30.28 En ocasiones 23.53 3.67
para ganar simpatia trabajamos en es necesario

solucionarlo que asi sea
Crit.5 Dan peso excesivo a la oratoria Muchos, pero 30.43 25.69 No es partedelos  76.47 31.19

trabajamos en problemas que

solucionarlo debemos atender
Es muy importante Conceptualizacion No 100.00 88.07 Si 76.47 11.93
tedrica sobre pensamiento critico
Es muy importante la Formacion para la Si 73.91 62.39 No 100.00 37.61
resolucion de problemas
Es muy importante la Formacion
interdisciplinar dentro del grupo No 77.17 68.81 Si 76.47 31.19

Fuente: Cuestionarios “Grupos y delegaciones” y “Egresados”.

45




Si bien es cierto que muchos de los debates reales
que se plantean en organismos asamblearios
enfatizan el respeto a la autoridad y los discursos
politicamente acordes con el escenario internacional,
es importante que los estudiantes aprendan a ofrecer
argumentos que desafien el sentido comn, sin que
ello implique faltar a las reglas de la diplomacia. En
esto puede avanzarse cuando el delegado se hace de
herramientas conceptuales capaces de sostener una
critica, argumento o posicion. Cuando carece de estas
herramientas, elestudiante esmas propensoaldiscurso
“popular”. Algo similar ocurre cuando los grupos dan
poca cabida a la realidad en sus procesos pedagdgicos.
Nos referimos especificamente al reducido nimero de
experiencias de aprendizaje que los delegados tienen
en ambientes reales o no simulados. La ausencia o
escaso contacto de los estudiantes con experiencias
fidedignas de aquello que pretenden emular puede ser
un factor que los aleja de la realidad y, en consecuencia,
del planteamiento de argumentos y acciones efectivas
para su vida estudiantil y profesional.
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Conclusiones

El aprendizaje experiencial, como se ha evidenciado
en esta investigacion, constituye una novedosa
herramienta para ensefnar a los estudiantes temas
complejos en el campo de la politica y las relaciones
internacionales. El manejo adecuado de esta técnica
no es tarea facil. Algunos de los grupos que estudiamos
tuvieron dificultades para mantener el equilibrio
entre las técnicas de ensefanza tradicionales y la
simulacion. Como sabemos, los modelos de Naciones
Unidas y otras estrategias similares no son una
panacea, sino un valioso complemento a los métodos
de ensefianza basados en seminarios, conferencias y
clases magistrales.

Gracias a su flexibilidad, la simulacién puede ser
integrada en cualquier curso o catedra sobre asuntos
internacionales u otros temas, siempre y cuando
no se intenten sustituir los objetivos de aprendizaje
previamente establecidos. La simulacién, tal como
esta y otras investigaciones han confirmado, cumple
con propositos de otra naturaleza, como el fomento
de la ciudadania global, la adquisicion de habilidades
de compromiso civico y la capacidad de conciliacion en
medio de conflictos.

Contrario a la experiencia de otros paises, la simulacion
en Venezuela se desarrolla mayormente fuera de los
cursos y programas formalmente establecidos. Esto,
aunque es algo importante para la cultura civica, pues
son los estudiantes los que definen sus objetivos de
aprendizaje y gestionan sus propias organizaciones,
constituye también un desafio pedagdgico. Una
parte de los grupos y delegaciones que estudiamos
tienen problemas para abordar la naturaleza tedrica
de los conflictos y temas que a diario debaten en sus
cursos. Esto, por lo general, ocurre en delegaciones
que coordinan estudiantes. Ello no implica, sin
embargo, que la solucion pase por la incorporacion
de profesores a los modelos ni la adscripcion de las
delegaciones a programas universitarios. La amplitud
de la simulacion permite que pueda practicarse en una
variedad de contextos, como por ejemplo la iniciativa

de algun profesor dentro de su catedra, la constitucion
de la simulaciébn como materia electiva dentro de
una escuela, el afianzamiento de un programa de
proyeccion a la comunidad mediante la simulacién
0, como se desarrolla principalmente en Venezuela, a
través grupos estudiantiles autogestionados.

Durante la investigacion resulté igualmente claro que
los tipos de simulacién que se practican en el pais sirven
a propositos diferentes y cada uno puede contribuir
a su manera al desarrollo de competencias en los
estudiantes. No es lo mismo, por ejemplo, participar
como delegado en un modelo MUN que hacerlo en
un grupo de debate, ni tampoco en una delegacion
exclusiva para estudiantes de Derecho. Cada una
fomenta habilidades que requieren de estudiantes con
intereses muy diversos. Independientemente de esto,
una mayor estructura/formalizacion de la simulacion
aumentaria la probabilidad de un aprendizaje tedrico
profundo, pero tampoco es menos cierto el riesgo
que esto implicaria si, para favorecer la estructura,
se abandonaran otros aprendizajes significativos
relacionados con la cultura civica y la ciudadania global.

Para alcanzar el equilibrio entre el aprendizaje
experiencial y las técnicas tradicionales de ensefianza
es importante consolidar un conjunto de cualidades
que definen bien lo que significa la simulacién en los
grupos que estudiamos. Una de estas cualidades es
el protagonismo. De acuerdo a lo observado, el valor
preponderante del estudiante que se convierte en
protagonista es la oportunidad que tiene para ser
escuchado y la capacidad que adquiere para tomar
decisiones sobre su propio aprendizaje. La desviacion
de este valor la observamos cuando el protagonismo
derivd en la excesiva relevancia de la forma sobre el
fondo y contenido del mensaje, o también cuando el
delegado aspiraba que sus ideas fueran aceptadas por
la forma en que eran expresadas, su adecuada forma
de vestir o el manejo apropiado que tenia de las reglas
de debate.

La segunda cualidad es la pertinencia. En general, este
atributo permite desarrollar capacidades dificiles de
conseguir con otras estrategias, como por ejemplo la
ciudadania global, la oratoria y otras competencias
vinculadas alanegociacion ylaresolucion de conflictos.
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No obstante, en ocasiones los delegados hacian
parte de simulaciones muy alejadas de la realidad, o
empleaban argumentos desvinculados del mundo en
que vivimos, lo que sospechamos dificulta transferir al
campo académico y profesional las competencias que
el estudiante desarrolla en los debates.

La elevada motivacion es otro atributo presente en
las simulaciones que observamos, en especial porque
los estudiantes experimentaban de primera mano
realidades que no les ensenaban en las escuelas o las
clases magistrales a las que asistian. Pero, por tratarse
de actividades ltdicas, intensivas y muy competitivas,
el estudiante percibia tension con el entorno y otros
grupos similares, lo cual parecia alejarlo del estudio
formal y otras actividades importantes en su vida. La
motivacion la encontramos directamente relacionada
con el desarrollo de otra cualidad. Por medio de la
simulacion, los estudiantes desarrollan empatia con
gran desenvoltura, o la capacidad de internalizar
valores y normas distintas a las de sus propios grupos
de referencia. No obstante, muchas veces los valores
y normas que incorporaban eran autorreferenciales,
0 circunscritos exclusivamente a su grupo. La razén
que explica la desviacion de este valor la observamos
en la fuerte carga que representaba para el estudiante
sumergirse por espacio de un ano en cursos intensivos,
lo que en ocasiones le dificultaba la comprension y
entendimiento de todo lo que ocurria “afuera” de su

grupo.

Como estrategia de aprendizaje activo, vimos que la
simulacion fomentaba la coeducacion o el aprendizaje
entre pares,loquesindudasignificoun granavance para
el delegado en términos motivacionales. Por ejemplo,
si antes las clases magistrales no lo entusiasmaban,
ahora encontraba una forma de ensefianza mas afin a
sus propositos. No obstante, estos contextos, cuando
no eran bien supervisados, degeneraban en problemas
éticos y actitudes complices, donde los delegados mas
competitivos evaluaban el valor de sus acciones con
atencion exclusiva a los resultados que estas producian
o0 premios que podian obtener.

Finalmente, la aparente contradiccion que la
simulacion plantea entre lo tedrico y lo practico, lo
activo y lo pasivo, o lo experiencial y lo tradicional,
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no solo se ha planteado en Venezuela. En Estados
Unidos, por ejemplo, el aprendizaje experiencial
en las escuelas de negocios se ha propuesto como
estrategia pedagogica para contrarrestar la estrechez
de sus curriculos. Esto en razdén del gran énfasis que
hacen en las habilidades técnicas en detrimento de las
habilidades de comunicacién y el fomento de temas
sobre la diversidad cultural y la ciudadania global.
De hecho, autores como Phillips y Muldoon afirman
que muchos empresarios norteamericanos han
comenzado a contratar a profesionales de estudios
liberales para puestos importantes en sus companias,
que antes eran ocupados por graduados de programas
de negocios. Esto indica la importancia que tiene
en el mundo actual el desarrollo de competencias
asociadas al aprendizaje experiencial. Sin embargo, los
resultados de investigacion indican que estos nuevos
requerimientos no pueden alcanzarse restandole
valor a lo tebrico, las habilidades técnicas y las clases
magistrales. El resultado de esta practica, tal como
hemos visto en nuestro estudio, es un delegado
con innegables habilidades sociales y facilidad
de comunicacién oral; pero en muchos casos con
dificultades para sostener argumentos frente a
audiencias especializadas.
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Anexo A

Listado de grupos y
delegaciones universitarias
consultadas
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Universidad

Nombre del Grupo

Universidad Bicentenaria de Aragua

Universidad Catélica Andrés Bello (Caracas)

Universidad Catélica Andrés Bello (Caracas)
Universidad Catélica Andrés Bello (Caracas)

Universidad Catélica Andrés Bello (Caracas)

Universidad Catélica Andrés Bello (Caracas)

Universidad Catélica Andrés Bello (Caracas)

Universidad Catélica Andrés Bello (Caracas)
Universidad Catélica Andrés Bello (Caracas)

Universidad Catélica Andrés Bello (Guayana)

Universidad Catolica Andrés Bello (Guayana)

Universidad Catélica Andrés Bello (Guayana)
Universidad Catélica Andrés Bello (Guayana)
Universidad Catélica del Tachira

Universidad Central de Venezuela
Universidad Central de Venezuela
Universidad Central de Venezuela
Universidad Central de Venezuela

Universidad Central de Venezuela
Universidad Central de Venezuela

Universidad Central de Venezuela
Universidad Central de Venezuela

Universidad Central de Venezuela

DUBAMUN

Simulacién de Corte Interamericana de Derechos
Humanos - American University

Delegacion CEJA
LAMUN UCAB

Modelo de la Organizacion Internacional
del Trabajo (MOIT)

NMUN

Philip C. Jessup International Law
Moot Court Competition

Venezuelan MUN Society
WorldMUN (UCAB - Caracas)

Modelos de Naciones Unidas en Latinoamérica (LAMUN)

Delegacion Nacional UCAB Nicleo Guayana para
los Modelos de Naciones Unidas

Modelo de Naciones Unidad de la Escuela de Derecho UCAB
Worldmun (UCAB-Guayana)
UCATMUN

AUDAS

Club de Debate MacroDebate

COLMUN

Colombian Model of United Nations (COLMUN)

Modelo de Naciones Unidas de la Ciudad de Buenos
Aires, Argentina (MUNUCBA)

Delegacion UCV al Harvard WorldMUN
(UCVHWorldMUN)

Equipo de Debate de la UCV (D-UCV)
InterDebate

LAMUN UC
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Universidad

Nombre del Grupo

Universidad Central de Venezuela
Universidad Central de Venezuela
Universidad Central de Venezuela
Universidad Central de Venezuela
Universidad Central de Venezuela
Universidad Central de Venezuela

Universidad Central de Venezuela

Universidad Centro Occidental Lisandro Alvarado

Universidad de los Andes

Universidad del Zulia

Universidad Fermin Toro

Universidad Gran Mariscal de Ayacucho (Anz.)
Universidad Gran Mariscal de Ayacucho (Guay.)
Universidad Metropolitana

Universidad Rafael Urdaneta

Universidad Santa Maria (Anzoategui)
Universidad Santa Maria (Anzoategui)
Universidad Santa Maria (Caracas)
Universidad Simén Bolivar

Universidad Simén Bolivar

LEGIS UCvV

Modelo Venezolano de Naciones Unidas
National Model United Nations

HNMUN

HWorldMUN

Unién de Delegados de Los Salias

Washington Model Organization of American States
(WMOAS)

COCMUN Venezuela

Asociacion de Jovenes para las Naciones
Unidas de la ULA (AJNULA)

Delegacion de la Universidad del Zulia
UFTMUN

UGMAMUN

UGMAMUN

MetroMun

Delegacion de la Universidad Rafael Urdaneta
para el Modelos de Naciones Unidas

DUOMUN
USMMUN ORIENTE
EIMUN
USBHNMUN
USBLAMUN
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Anexo B

Cuestionario “grupos
y delegaciones”
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1. IDENTIFICACION DEL GRUPO:

a-Nombre del grupo/delegacién/organizacion:

b- Estado donde funcién la organizacion:

c-Universidad donde funciona el grupo:

d- Nombre del coordinador/director o maxima autoridad dentro del grupo:

e- El(Ia) coordinador(a) del grupo es:
(O Profesor(a)

(O Estudiante

(O Egresado(a)

f- ¢El grupo posee pagina web?
O si
O No

g- ¢El grupo posee cuentas en redes sociales como
Facebook, Twitter, Instagram, etc.?

O si

O No

2. CONFORMACION Y COMPOSICION DEL GRUPO
a- ¢(En qué ano se fundé el grupo?:

Rango 1950-2016

b- El origen fundacional del grupo es:

(O Institucional (iniciativa de la casa de estudio)
(O Estudiantil

(O Profesoral

(O Mixto
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c-¢{Las autoridades de la universidad toman decisiones sobre
el funcionamiento y las actividades que realiza el grupo?

O si
ONo

d- En la actualidad, ¢el grupo colabora o forma parte de alg(in programa institucional
de una escuela o facultad de la universidad donde hace vida?

Por ejemplo: servicios comunitarios o similares.

Marque la opcién “Otro” si su respuesta necesita explicacion.
O si

O No

(O Otro: explique

e- Niimero de participantes de sexo masculino que hacen parte del grupo en la
actualidad:

f- Namero de participantes de sexo femenino que hacen parte del grupo en la
actualidad:

g- {Qué porcentaje aproximado de los estudiantes de la cohorte actual participan por
primera vez en una experiencia de este tipo?

3. FINANCIAMIENTO

a- ;Qué porcentaje aproximado de los recursos financieros del grupo los proporciona
la Universidad?

Marque “0" en caso de que no reciban recursos por este concepto

b-;Qué porcentaje aproximado de los recursos financieros del grupo provienen
de Cuotas estudiantiles?

Dinero que el estudiante paga regularmente para formar parte del grupo.

Marque “0" en caso de que no reciban recursos por este concepto

c- {Qué porcentaje aproximado de los recursos financieros del grupo provienen
de Donaciones de personas particulares?

Marque “0" en caso de que no reciban recursos por este concepto
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d- ;{Qué porcentaje aproximado de los recursos financieros del grupo provienen
de Prestacion de servicios y realizacion de otras actividades econémicas: rifas,
jornadas de recoleccion, etc.?

Marque “0" en caso de que no reciban recursos por este concepto

e- ;{Qué porcentaje aproximado de los recursos financieros del grupo provienen
del Estado: Gobierno central, gobernaciones, alcaldias, institutos auténomos,
fundaciones publicas, etc.?

Marque “0" en caso de que no reciban recursos por este concepto

f-;Qué porcentaje aproximado de los recursos financieros del grupo provienen
de Organismos multilaterales como la ONU, OEA, Unién Europea, etc.?

Marque “0" en caso de que no reciban recursos por este concepto

g- {Qué porcentaje aproximado de los recursos financieros del grupo provienen
de Entidades no lucrativas: fundaciones, organizaciones no gubernamentales y otras
organizaciones de la sociedad civil?

Marque “0" en caso de que no reciban recursos por este concepto

h- ;{Qué porcentaje aproximado de los recursos financieros del grupo provienen
de Empresas privadas: patrocinio y mecenazgo, responsabilidad social empresarial,
proyectos en colaboracion?

Marque “0" en caso de que no reciban recursos por este concepto

i-;Qué porcentaje aproximado de los gastos que implica la participacion en una
competencia nacional corren por cuenta del estudiante?

Alimentacién, transporte y hospedaje

Ninguno. Competimos en nuestra misma ciudad
Mas de 75%

Entre el 50% y 75%

Entre el 25% y 50%

Menos del 25%

OO 0O0O0O0

Ninguno. El grupo o los organizadores cubren todos los gastos
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j- {Qué porcentaje de los gastos de alimentacion que implica la participacion en una
competencia internacional corren por cuenta del estudiante?

No participamos en competencias internacionales
Més de 75%

Entre el 50% y 75%

Entre el 25% y 50%

O OO0OO0O0O

Menos del 25%

Ninguno. El grupo o los organizadores cubren totalmente los gastos de alimentacion.

k- {Qué porcentaje de los gastos de transporte que implica la participacion en una
competencia internacional corren por cuenta del estudiante?

O

No participamos en competencias internacionales.
(O Masde 75%

Entre el 50% y 75%

Entre el 25% y 50%

Menos del 25%

O O 0O

Ninguno. El grupo o los organizadores cubren totalmente los gastos de transporte.

I-;Qué porcentaje de los gastos de hospedaje que implica la participacion en una
competencia internacional corren por cuenta del estudiante?

O

No participamos en competencias internacionales
(O Masde 75%

Entre el 50% y 75%

Entre el 25% y 50%

Menos del 25%

O O 0O

Ninguno. El grupo o los organizadores cubren totalmente los gastos de hospedaje

m- ;El nivel socioeconémico del estudiante suele impedir su participacién en
competiciones internacionales?

(O si, casi siempre.
(O Si, ocasionalmente.

(O No, de ninguna manera.



n- ¢El grupo cuenta con normas que regulen el financiamiento y uso de los recursos
que se obtienen por medio de donaciones u otras fuentes?

O si
(O No

4. INGRESO Y PERMANENCIA EN EL GRUPO.

a-¢La participacién del grupo es voluntaria?

O si

O No

b- ;Se establece como requisito de ingreso al grupo una edad minima o maxima?
O si

O No

c-¢El ingreso al grupo en calidad de participante esta restringido a estudiantes de
pregrado?

Marque la opcién “Otro” si su respuesta necesita explicacion.
O si
O No

(O Otro: Explique.

d- ;Se da preferencia de ingreso al grupo a estudiantes de una carrera o conjunto de
carreras en particular?

Marque la opcién “Otro” si su respuesta necesita explicacién.
O si
O No

(O otro: explique.

e- ;Para ingresar al grupo es necesario el pago de una cuota de inscripcion/afiliacion?
Marque la opcién “Otro” si su respuesta necesita explicacion.

O si

O No

(O Otro: explique.
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f-¢Se da preferencia de ingreso al grupo a estudiantes que dominen el idioma inglés?
Marque la opcién “Otro” si su respuesta necesita explicacion.

O si

O No

(O Otro: explique.

g- (Se da preferencia de ingreso al grupo a estudiantes con altas calificaciones en su
carrera de pregrado?

Marque la opcién “Otro” si su respuesta necesita explicacion.
O si

O No

(O Otro: explique.

h- ;Para ingresar al grupo es necesario que el estudiante se someta a alguna
entrevista, prueba psicologica o evaluacion escrita?

Marque la opcién “Otro” si su respuesta necesita explicacion.
O si

O No

(O Otro: explique

i- ¢Se da preferencia de ingreso al grupo a estudiantes que hayan sido recomendados
por algiin egresado, profesor u otras personas relevantes para el grupo?

Marque la opcién “Otro” si su respuesta necesita explicacion.

O si

O No

(O oOtro: Explique.

j-¢La participacion en el grupo otorga al estudiante créditos académicos o porcentaje
de calificacién en alguna materia en particular?

Marque la opcién “Otro” si su respuesta necesita explicacién.

O Si, pero tiene que culminar el proceso de formacion

QO si, pero solo si obtuvo una participacion destacada

O No

QO otro: explique.
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k-;Qué tiempo dura el proceso de formacion de cada cohorte o grupo?
Marque la opcién “Otro” si su respuesta necesita explicacion.

(O Seis meses

O Unafo.

O otro. Explique

I-;{Qué porcentaje aproximado de los estudiantes que se inician en
el grupo culminan su participacion al final de cada cohorte?

0% al 100%

m- ;Existe alguna norma que impida la participacién del estudiante en
el grupo por tiempo indefinido? (estudiantes que participan en varias ediciones)

Marque la opcién “Otro” si su respuesta necesita explicacion.
O si
O No

(O otro. Explique:

5. ASOCIATIVIDAD/TRAYECTORIA

a- (El grupo forma parte de alguna asociacion nacional que retina
o federe a organizaciones similares a la suya?

QO si
ONo

b- ¢El grupo forma parte de alguna asociacion internacional que reiina
o federe a organizaciones similares a la suya?

O si
O No

6. PEDAGOGIA Y SIMULACION COMO ESTRATEGIA

a- ;(Con qué regularidad se retne el grupo para trabajar en las actividades propias de
la formacion estudiantil?

(O Unavez por semana

(O Dos atres veces por semana
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(O Mas de tres veces por semana
(O Unavez cada 15 dias
(O Unavezal mes

b- ¢El grupo dispone de alguna plataforma virtual para el intercambio
de materiales y opiniones entre los miembros del grupo?

O si
O No

c- ¢El grupo emplea algiin “software" o programa de simulacion
que sirva como herramienta pedagogica?

O si
O No

d-¢Cuales cree usted son las tres (03) competencias mas importantes que los
formadores, instructores y asesores pedagogicos necesitan desarrollar para
trabajar en grupos como el que usted coordina?

a- Comunicacién en diferentes medios: oral, escrita
y en medios digitales

b- Aprender a aprender

¢- Resolucién de problemas como estrategia didactica
d- Modelos de aprendizaje complejo

e- Desarrollo de materiales para el aprendizaje complejo

f- Desarrollo del pensamiento critico, creativo, complejo y
aprendizaje en ambientes de incertidumbre

g- Diseio de experiencias de aprendizaje en ambientes reales

h- Conceptualizacién teérica sobre pensamiento creativo,
critico, complejo y competencias

i- Formacion interdisciplinar
7. A continuacion se presentan un conjunto de competencias que los estudiantes
suelen adquirir al participar en grupos de debates y modelos similares. Por favor,

especifique el nivel de dificultad que los estudiantes experimentan cuando adquieren
las siguientes competencias:
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a- Identificar y comprender los intereses de los actores involucrados
en un problema, conflicto o dinamica social.

O Poca o ninguna dificultad
(O Mediana dificultad
(O Mucha dificultad

(O No trabajamos esta competencia

b- Identificar y comprender los valores y creencias de los actores
involucrados en un problema, conflicto o dinamica social

O Pocao ninguna dificultad.
O Mediana dificultad.
O Mucha dificultad.

O No trabajamos esta competencia

c- Reconocer y utilizar apropiadamente los conceptos involucrados
en la dinamica de un debate o simulacién.

O Pocao ninguna dificultad
O Mediana dificultad
O Mucha dificultad

(O No trabajamos esta competencia.

d- Reconocer el sentido y utilidad de las normas que rigen
las interacciones en la dinamica de un debate.

QO Pocao ninguna dificultad
(O Mediana dificultad
(O Mucha dificultad

(O No trabajamos esta competencia

e- Resolver diferencias y construir acuerdos con el fin de procurar resultados que
satisfagan las necesidades de los actores involucrados en un conflicto o debate.

Poca o ninguna dificultad
(O Mediana dificultad
(O Mucha dificultad

O No trabajamos esta competencia
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f- Hablar con elocuencia y persuasion mediante el desarrollo
de un orden de ideas coherente, el manejo de la voz, la expresion
corporal y el empleo de apoyos auditivos y visuales.

O Pocao ninguna dificultad
O Mediana dificultad
O Mucha dificultad

O No trabajamos esta competencia.

g- Escribir, armar y construir textos que comuniquen eficiente y
convincentemente los acuerdos y resoluciones que se derivan de un debate.

O Pocao ninguna dificultad
O Mediana dificultad
(O Mucha dificultad.

O No trabajamos esta competencia.

h- Acceder a informacion y organizarla para la solucion de
problemas vinculados a las negociaciones y debates.

O Poca o ninguna dificultad
(O Mediana dificultad
(O Mucha dificultad

O No trabajamos esta competencia.

i- Evaluar la dimension moral de un problema con independencia de los beneficios
inmediatos que se puedan obtener de un acuerdo o negociacion.

(O Poca o ninguna dificultad
(O Mediana dificultad
(O Mucha dificultad

(O No trabajamos esta competencia.

8. A continuacion algunas criticas que se hacen a la simulacién en el marco del
sistema internacional y otros modelos asamblearios. Seiale su acuerdo o desacuerdo
con las siguientes expresiones:
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a- Los estudiantes argumentan y defienden posiciones con
atencion exclusiva a los premios que pueden obtener si ganan un debate.

Esta critica no forma parte de las dificultades
que como grupo debemos trabajar.

Muchos estudiantes presentan esta dificultad,
pero trabajamos en su formacién para superarlo.

Pocos estudiantes presentan esta dificultad.
Esta idea es controversial, en ocasiones es necesario que asi sea.

Ninguna alternativa refleja mi posicion sobre esta critica.

OO0OoO00 O O

Otro. Explique:

b-Los estudiantes utilizan “argumentos populares” para ganar la simpatia
del jurado y la audiencia, incluso a costa del conocimiento y la verdad.

(O Esta critica no forma parte de las dificultades
que como grupo debemos trabajar.

Muchos estudiantes presentan esta dificultad,
pero trabajamos en su formacién para superarlo.

Pocos estudiantes presentan esta dificultad.
Esta idea es controversial, en ocasiones es necesario que asi sea.

Ninguna alternativa refleja mi posicion sobre esta critica.

o000 O

Otro. Explique:

c- Los estudiantes se olvidan de las dimensiones morales
de un problema al defender los intereses de su delegacion o grupo.

(O Esta critica no forma parte de las dificultades
que como grupo debemos trabajar.

Muchos estudiantes presentan esta dificultad,
pero trabajamos en su formacion para superarlo.

Pocos estudiantes presentan esta dificultad.
Esta idea es controversial, en ocasiones es necesario que asi sea.

Ninguna alternativa refleja mi posicion sobre esta critica.

o000 O

Otro. Explique:

64



d- Los estudiantes reproducen la realidad social/internacional de manera poco

fidedigna, por tanto es dificil que comprendan cabalmente al mundo y sus actores.

(O Esta critica no forma parte de las dificultades
que como grupo debemos trabajar.

Muchos estudiantes presentan esta dificultad,
pero trabajamos en su formacién para superarlo.

Pocos estudiantes presentan esta dificultad.
Esta idea es controversial, en ocasiones es necesario que asi sea.

Ninguna alternativa refleja mi posicion sobre esta critica.

o000 O

Otro. Explique:

e- Los estudiantes dan peso excesivo a la oratoria en detrimento
del razonamiento moral y abstracto al plantearse un debate.

(O Esta critica no forma parte de las dificultades
que como grupo debemos trabajar.

Muchos estudiantes presentan esta dificultad,
pero trabajamos en su formacién para superarlo.

Pocos estudiantes presentan esta dificultad.
Esta idea es controversial, en ocasiones es necesario que asi sea.

Ninguna alternativa refleja mi posicion sobre esta critica.

o000 O

Otro. Explique.
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Anexo C

Cuestionario “egresados
de delegaciones y grupos
universitarios”
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1. ;Qué edad tienes?

2. Sexo:

3. ¢(En qué universidad estudias?

4. ;Qué carrera estudias?

5. ({Te graduaste o eres egresado de la universidad?

6. {Cual fue la Gltima delegacion/grupo de debate en que participaste?

7. (Durante tus estudios de bachillerato participaste en
alguna delegacién/grupo de debate?

8. ;{Qué edad tenias cuando iniciaste tu participacién en
una delegacion/grupo de debate universitario?

9. ;Cuantas veces has participado en alguna delegacion/grupo
de debate durante tu vida universitaria?

10. (En cuantos grupos has participado durante tu vida universitaria?

11. ;Cual fue la principal razén que te motivé a ingresar
a una delegacién/grupo de debate?

(O Miinterés por el Derecho, la Diplomacia y las Relaciones Internacionales.
Ampliar mis conocimientos mas alla de la tradicional vision de la academia.
Mejorar mis habilidades para argumentar, negociar y hablar en pablico.
Vivir la experiencia que implica viajar y representar a mi pais

Involucrarme en actividades apasionantes que me brinden la oportunidad
de relacionarme y hacer nuevos amigos

Prepararme para el mundo laboral a través de experiencias Utiles y aleccionadoras

OO0 OO0OO0O0

Otra:
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12. Menciona un tema, conflicto o situacion que hayas debatido alguna vez
y dentro del cual sientes que obtuviste un excelente desempeiio:

13. ;Ese excelente desempeiio lo obtuviste en...

O Una practica interna con mi delegacion?

(O Una competencia interna de la universidad?

O Una competencia estadal?

O Una competencia nacional?

O Una competencia internacional?

14. ;Por qué razon crees que obtuviste un excelente desempefio
cuando debatiste ese tema?

(O Porque el tema me apasionaba

(O Porque estudié y me preparé mas que en otros temas

(O Porque la experiencia acumulada me ayudoé a obtener un mejor desempefio

(O Porque el nivel de competencia era muy elevado y sentia que debia exigirme

O otra:

15. Participar en una competencia implica prepararse
en una extensa variedad de areas.
De acuerdo a tu experiencia ;qué tan facil o dificil fue para ti...
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comprender la mecénica del modelo y sus reglas de funcionamiento?

Muy facil Muy dificil

expresarte claramente y de forma convincente a través de la redaccion
de acuerdos y otra clase de documentos?

Muyfacil ________ ____Muydificil

investigar y buscar informacion sobre un determinado tema?

Muy facil __ __ __ ______Muydificil

reconocer los puntos débiles y fuertes de otras delegaciones/grupos de debate?
Muy facil ________ ____Muydificil

conseguir recursos para las competiciones y dar apoyo logistico a mi delegacion?

Muy facil __ __ __ Muy dificil



discutir, defender o refutar ideas con argumentos sélidos y coherentes?

Muy facil __ __ __ Muy dificil

defender posiciones que contradecian mis valores y creencias?

Muy facil __ ______ ____ Muy dificil
aprender a negociar?
Muyfacil ________ ____Muydificil

aprender a hablar en plblico?

Muy facil Muy dificil

trabajar en grupo para alcanzar los mejores resultados?

Muy facil __ ______ ____Muy dificil

16. A continuacion te presentamos una serie de habilidades que los estudiantes
normalmente adquieren en su formacién escolar y universitaria.

Antes de ingresar al modelo/grupo de debate, ;qué tan habil eras
redactando informes, ensayos y otra clase de documentos?

Muy habil Poco habil

¢Qué tanto mejord tu habilidad en esa area al finalizar tu participacion
en delegacion/grupo de debate?

Mucho ... Nada

Antes de ingresar al modelo/grupo de debate, ;qué tan habil eras
investigando y buscando informacion sobre un determinado tema?

Muyhabil____________Poco habil

¢Qué tanto te ayudo tu experiencia en la delegacion/grupo de debate
a mejorar esta habilidad?

Mucho Nada

Antes de ingresar al modelo/grupo de debate, ;qué tan habil eras discutiendo,
defendiendo o refutando ideas con argumentos sélidos y coherentes?

Muy habil Poco habil

¢Qué tanto te ayudo tu experiencia en la delegacion/grupo de debate
a mejorar esta habilidad?

Mucho Nada
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Antes de ingresar al modelo/grupo de debate, ;qué tan facil se te hacia
defender tus intereses sin irrespetar los valores y creencias de los otros?

Muy habil Poco habil

¢Qué tanto te ayudo tu experiencia en la delegacion/grupo de debate
a mejorar esta habilidad?

Mucho____________ Nada

Antes de ingresar al modelo/grupo de debate, ;qué tan habil eras resolviendo tus
diferencias con otras personas para mejorar una situacion problematica, resolver
conflictos o llegar a un acuerdo?

Poco habil

Muy héabil

¢Qué tanto te ayud6 tu experiencia en la delegacion/grupo de debate
a mejorar esta habilidad?

Mucho _ Nada

Antes de ingresar al modelo/grupo de debate, ;qué tan habil eras
al hablar en pablico?

Muy habil Poco habil

¢Qué tanto te ayudé tu experiencia en la delegacion/grupo de debate
a mejorar esta habilidad?

Mucho Nada

Antes de ingresar al modelo/grupo de debate, ;qué tan habil eras
trabajando en equipo?

Muy habil Poco habil

¢Qué tanto te ayudo tu experiencia en la delegacion/grupo de debate
a mejorar esta habilidad?

Mucho____________ Nada

Antes de ingresar al modelo/grupo de debate, ;qué tan habil eras al localizar,
recuperar, organizar y analizar informacion digital, evaluando su finalidad y
relevancia?

Muy habil Poco habil

¢Qué tanto te ayudo tu experiencia en la delegacion/grupo de debate
a mejorar esta habilidad?

Mucho _ Nada



Antes de ingresar al modelo/grupo de debate, ;qué tan habil eras al comunicarte en
entornos digitales, compartir materiales a través de internet, interactuar y participar
en redes y comunidades en linea?

Muy habil Poco habil

¢Qué tanto te ayudo tu experiencia en la delegacion/grupo de debate a mejorar esta
habilidad?

Mucho Nada

Antes de ingresar al modelo/grupo de debate, ;qué tan habil eras al crear y editar
contenidos digitales (textos, imagenes, videos...)?

Muy habil Poco habil

¢Qué tanto te ayudé tu experiencia en la delegacion/grupo de debate a mejorar esta
habilidad?

Mucho _ Nada
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Anexo D

Guia de entrevistas a
coordinadores de modelos
y grupos de debate
universitarios
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1. ;Cree usted que la simulaciéon es un instrumento de ensefanza Util para el aprendizaje de
la negociacion?

2. (El aprendizaje por medio de la simulacion de un conflicto en el marco de las Naciones
Unidas puede ser empleado en otras areas o dinamicas politicas, laborales e incluso
personales?

3. /Qué tan bien reproduce esta delegacion el funcionamiento de las Naciones Unidas?

4. ;Qué temas o dindmicas de una negociacion real son dificiles de reproducir en un proceso
de simulaciéon? ;Esta diferencia entre la simulacion y la realidad puede considerarse como
un elemento que lejos de beneficiar, perjudique el proceso de aprendizaje?

5. ¢{Todos los estudiantes reaccionan positivamente a la simulacién como estrategia de
aprendizaje? entre aquellos que deciden retirarse, ;cual es el argumento mas comin? ;por
qué no contindan?

6. ;Qué rol asume el instructor durante la simulaciéon?

7. iLos conflictos que se plantean en una simulacion envuelven situaciones ficticias o
reales?, ;qué ventajas ofrece cada una?

8. ¢A qué clase de estudiante sirven mas los modelos de Naciones Unidas como estrategia
de aprendizaje e integracion a la vida universitaria?

9. ¢Existen diferencias de género importantes en la forma cémo se conducen las mujeres y
los hombres en el proceso de negociacioén?

10. ¢(Es deseable que el estudiante separe sus intereses, creencias y valores personales del
papel que le toca asumir en una simulacién? ;Qué sucede cuando el rol entra en conflicto
con valores de orden personal?

11. ;Cémo resuelve el estudiante y la delegacion el problema de las asimetrias entre
diferentes actores internacionales durante la simulacion? ;Reflejan bien este proceso?
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12.;Qué los diferencia de grupos o delegaciones similares? ;en qué hacen énfasis que otros
modelos no lo hacen?

13. ;:Dénde concentran sus esfuerzos de formacién? ;Donde por lo general los estudiantes
tienen mas fallas? reglas de debate, oratoria, investigacion, negociacion, etc.

14. ;Qué material de estudio provee el modelo a sus estudiantes?, ;hay algo que deben
estudiar de manera obligatoria? ;qué textos y autores utilizan?

15. ;Los modelos estan estructurados de acuerdo a niveles o etapas?, ;qué se necesita para
l é
pasar de una a otra etapa? ;qué aprendizaje corresponde a cada etapa?

16. ;La oratoria es la competencia que mas peso tiene para ser un participante exitoso en
cualquiera de los modelos que actualmente existen?

17. ;Qué tipo de habilidades se adquieren en un grupo de debate que no se adquieren en un
modelo de Naciones Unidas o similares?

18. ;Qué ventaja ofrece la simulacién como estrategia de aprendizaje por sobre las
tradicionales técnicas empleadas en clase?

19. Criticas
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1 Entre el afio 2014 y 2015 solo la Universidad Catdlica
Andrés Bello contaba con 159 estudiantes que habian
obtenido premios por su participacion en alrededor de 14
competencias internacionales en paises como Colombia,
Estados Unidos, México, Venezuela, Bélgica, Espana,
Holanda y Corea del Sur. Dichas competencias incluyeron
la participacion en los siguientes modelos:

* Harvard World Model United Nations WorldMUN.
* Harvard National Model United Nations HNMUN.
* National Model United Nations NMUN.

* Latin American Model United Nations MONUA.

* Modelo de Naciones Unidas COLMUN.

* Modelo de Naciones Unidas del ITAM, ITAMMUN.

* Modelo de la Organizacion Internacional del Trabajo
MOIT.

* Philip C. Jessup International Law Moot Court
Competition.

* Concurso Interamericano de Derechos Humanos.
* Competencia Eduardo Jiménez de Aréchaga CEJA.

* Concurso Iberoamericano de Derecho Internacional y
Derechos Humanos “Francisco Suérezs.j."

* Simulacioén Judicial ante la Corte Penal Internacional.
* XIl Olimpiadas Internacionales de Logica.

* Programa de Jovenes Lideres Iberoamericanos,
Fundacion Carolina.

2 Movenu es una institucion venezolana con 15 afos de
experiencia que prepara y ofrece espacios para el debate
académico y cultural de jovenes universitarios a través
de la simulacién del Sistema de Naciones Unidas y otras
organizaciones similares. Mayor informacion en: http://
www.movenu.com.ve/

3 La presentacion de los analisis estadisticos en su forma
descriptiva, correlacional y multivariante se presenta

de forma segmentada en esta seccion metodoldgica

con fines estrictamente pedagdgicos. A lo largo de la los
analisis subsecuentes esta segmentacion no siempre es
ilustrativa, por lo que se favorece la integralidad de los
resultados cuando asi conviene.
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